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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Ugynokség miikadtetését piaci alapon, non-profit médon EU-s, hazai, illetve nemzetkdzi
palyazatokon sajat teljesitésben vald részvétellel és vallalkozasi szerzédések teljesitésébol
szarmazo bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai kdziil az Snkormanyzati €s allami intézmények,
gazdasagi tarsasagok, maginszemélyek, civil szervezetek telies mértékben elfogadtak a
klima- és kornyezetvédelemi torekvéseket, a megujuld energiaforrasok novelésének
jelentéségét és tisztaban vannak az Ugynokség feladataival, célkitiizésével.

A varmegyei, nemzeti és nemzetkdzi koncepciok, fejlesztési tervek és a generalédo
tamogatasok lehetdvé teszik a forrasszerzést rovid és kdzéptavon.

Az Ugynokség fo feladatdnak tekinti, hogy a megijuld energiaforrasok felhasznaldsanak
elényeit, a klima- és kdrnyezetvédelmet népszertisito rendezvényeken, szakmai programokon
és hazai-, nemzetkozi projektek megvalositisdban részt vegyen, mindamellett, hogy a
miik&dését fenntartsa stabil, fiiggetlen szakértd és szakmai szervezetként. Az Ugynokség elott

rejl6 nagyobb lehetdség a kozvetlen Unios forrasok terén pozici6janak erésitése, mely egyben

szakmai fejlédését is jelent.

II. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alfoldi régiéban szdmos szakmai teritleten fennallo informaci6hianyt
pétol az onkormanyzati-, egyhazi-, civil-, véllalkozéi és lakossagi szférdban az
energiahatékonysag, az energiaforrasok raciondlis felhasznaldsanak tamogatasa teriiletén.
Az Ugynskség a miiksdési terillet adottsigaihoz igazodva a megijulo energia
elosegitésén  dolgozott, szektoralis  tevékenységeket (szakmai

(szaktanicsadas, eldadasok, palyazatkészités,

hasznosithatdsaganak
rendezvények) és horizontalis tevékenységeket
projektmenedzsment) végzett, erre €piild projektmegvaldsitas folyt a tamogato dontéseket

Kovetéen 2025. évben is - VP, TOP_PLUSZ, GINOP_PLUSZ, MFP, Teleki Laszlo
Alapitvany, OFA Nonprofit Kft., Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt., INTERREG, stb. -, amely

tevékenységét 2026-ban is folytatja.

A fenntarthat6 likviditas érdekébe
ol tulajdonosaival és a weglévé partncrcivel kozdcen vehet

n az Ugynokség tovabbra is figyelemmel kiséri azon

egylittm(ikodési lehetdségeket, ah



részt palyazati felhivdsokban és azok megvalositasiban. Mindezt ugy tervezi, hogy az 4j
partnerek felkutatasara tett tSrekvéseit fenntarja, amely végsé célja a kolcséndsen elényds és

jovedelmezd egyiittmiikddésen alapuld szerz6dések megkdtése.

1. Fejlédés lehetséges iranyai

Intézményi projektgenerilis, megvaldsitisba torténd kiozvetlen bekapcsolédas:

Elsésorban Szabolcs-Szatmér-Bereg varmegyében miikodd onkorményzatok, gazdasagi
szereplSk, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek, projektdtleteinek benytjtasa valosult
meg 2025. évben, a nyitva 4ll6 relevans palyazati felhivasok fliggvényében. Ezek a
projektelokészitési feladatok mind nemzetkézi, mind hazai és EU-s forrasok lehivasara
iranyultak, Ggymint hatdron 4tnydlé programok: magyar-szlovdk, roman-magyar,
HUSKROUA programok; kkv-k fejlesztését célz6 konstrukciok,

dnkormanyzatoknak sz6l6 felhivasokra torténtek projektgeneraldsok.
Jelenleg és a jovGben is tervezett palyazatok célcsoportjai elssorban az 6nkormanyzati

illetve telepiilési

intézmények, projektgeneralds, tanicsadas és kommunikéci6s feladatok ellatdsaval, melyek
folyamatos munkaval latjék el az Ugynokséget, hozzasegitve bevételeinek ndveléséhez, piaci
pozicidjanak erés6déséhez. Energetikai és beruhdzisi fejlesztési kiirasok esetén az

onkormanyzatokkal és a villalkozasokkal tortént egyiittmikodés er8sebb poziciot

eredményez.
A megujulé energiaforrasok felhasznalaséval kapcsolatos palyazatokon valé részvétel mind a

lakossag, az onkormanyzatok és dllami intézmények szamara elényds, hiszen ezeknél a
palyazoknal a legmagasabb a timogatasi intenzitas. Ezért az Ugynokség a mar széles kérben
szerzett referenciaival, komplex szolgéltatisaival tovdbbra is segiti a lakossigot és az
intézményeket az energetikai lehetéségek kozotti eligazodésban, tanacsadassal tdmogatja a
szereploket az energiaracionalizdlasban.

Az Ugynokség 2026-ban is arra térekszik, hogy az vjonnan generdlt projektek esetében a
feladatokat nagyobb részt sajat teljesités keretében végezze el, az igénybe vett alvéllalkozok
szaméanak vagy szerepének csak a sziikséges mértékben tortén6 bevonasaval (az energetikus
szakiranyu végzettséggel rendelkezé kiilsé megbizottak szolgaltatasanak igénybevétele
tovabbra is indokolt).

Ami a targyévi projektgeneralasra és projektmenedzsment tevékenység ellatisara vonatkozo
terveit illeti, az Ugynokség 2026-ben is felkutatja azon lehetéségeket, amelyek illeszkednek
szakmal tevékenysépei kézé és oczcl vallalasdval izleti térhez juttatja a szervezetet.
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Uj palyazatok benyujtasardl folyamatosak az egyeztetések, illetve tébb projekt palyazati
dokumentacidjanak elkészitése jelenleg is zajlik. Az Ugynokség a kévetkezé programokban
végzi és tervezi végezni projekteldkészitési, menedzsmenti, valamint kételezé tajékoztatas és
nyilvinossag ellatasara iranyuld feladatait: GINOP_PLUSZ, DIMOP_PLUSZ (vallalkozasok
¢s dnkormédnyzatok digitalizacids fejlesztései, energiamenedzsment rendszerek fejlesztései),
TOP_PLUSZ, Koz6s Agrarpolitika agrar- és vidékfejlesztési timogatasai, INTERREG VI-A
NEXT Magyarorszdg-Szlovakia, Romdania-Ukrajna 2021-2027 Program, LEADER Helyi
Felhivésok, Magyar Falu Program, Bethlen Gabor Alapkezelé és Demjan Sindor Program
pélyazatai. Az Ugynokség tovabbra is tervezi a programok kiszélesitését a kizvetlen briisszeli
forrasokra torténdé palyazatok benyujtisaval is, pl. Horizon Europe. Tovébbi fejlddési
lehetdsége a karbonsemlegességi, energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozasaban

torténd kozremiikodés.
Sajdt projekt generalisa:

Az ENEREA Nonprofit Kft. 2025. évben a DIMOP_PLUSZ-2-1-1-25-2025 konstrukcié (a
vallalkozas digitalizacidjat elésegitd eszkdz- és szoftverek beszerzése) konstrukcidé keretében
hirom Onkorményzattal is egyiittmiikddve projekteket készitett eld, melyek tamogatoi
dontései 2025 december végén keriiltek kézbesitésre. Ezen Onkormanyzatokkal nevezett
projektek keretében az egyiittmiikddés folytatddik 2026-ban, a projekt megval6sitas
szakaszaban is. Az Ugynokség figyelemmel kiséri a forrdsszerzési lehetdségeket,

konzorciumban, vagy 6nélléan.
Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:

Az Ugynékségnek piaci elénye szarmazik az energetikai programok, a hazai palyazatok, a
nemzetkozi pélyazatok €s a tarsadalmi szemléletformalé programok sordn szerzett
tapasztalatokbdl, illetve az energetikai piac mellett a régi6 erdsségeinek és gyengeségeinek
ismeretéb6l. Az Ugynokség a késébbiekben is fejlédési iranyait és munkait a prioritasokra
alapozva éllitja dssze, mely tovabbi piaci témyerést és ismertséget / elismertséget hoz szamara

és a tulajdonosi kérnek egyarant.
Az Ugynikség altal a tovibbiakban folytatandé tevékenységek:
e szakmai rendezvények szervezése,
e megujulo energia bemutatasat eldsegitd programok, kiadvanyok,

o fiiggetlen tanicsadéi szerep vallalasa,



energetikai fejlesztést tartalmaz6 beruhdzasi projektek megvalésitiséanak segitése,

a fejlesztések megalapozésat segitd energiahatékonysagi beruhdzasi tervek készitése,

a térség fejlodését szolgald egyéb iranyultsigu (teriiletfejlesztési, népességmegtarto,
szemléletform4lo) projektek megvalositasanak segitése,

nemzeti vagy nemzetk6zi energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozdsaban
torténd kdzremiik6dés,

éghajlat reziliencia vizsgilatok készitése,

koncepciok, cselekvési tervek, megalapozé tanulmanyok kidolgozésa,

nyitds a kézvetlen briisszeli forrasok 4ltal nyujtott lehetoségek felé.



ITI. VALLALKOZAS LEIRASA

ITL.1. Mikddés helye

Az ENEREA Eszak-Alfsldi Regiondlis Energia Ugynokség székhelye a Nyiregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind tigyfélkapcsolati munka is zajlik.
II1.2. Huménerdforras tery

El6zmények

A palyazati tandcsad6i piac jelentésen megvaltozott az elmult években, téliink teljesen
fuggetlen véltozasokbdl kifolydlag - kevés szamban megjelend kiirds, aldbbhagyé palyazati
szandék, kiszamithatatlan gazdasigi helyzet, az inflicié mértéke, az EUR/HUF arfolyam
ingadozds - valtozasokon ment &t, melyekre rovid idé alatt kellett reagalnunk. Csak az
Gjonnan megjelent, civil szervezeteknek, villalkozasoknak és onkorményzatoknak sz6lo
palyazati felhivasok kinaltak lehetéségeket az ENEREA Nonprofit Kft-nek. A még 2023-ban
lecs6kkent humaneréforrasa ellenére a projektgeneralas, a meglévo projektek megvaldsitasa
€s zdrasa, projekt fenntartasi jelentések készitése folyamatos, ekdzben a nemzetkozi palyazati
lehetdségek felé is nyitott. Egy-egy elnyert kdzvetlen tamogatds, konzorciumban valo
részvétel esetén a projektekbe tervezheté adminisztracid kéltségek, szakmai megvalésitoként
torténd kozremiikodés, illetve a munkatdrsak személyi jellegli kdltségeinek finanszirozasa
jelent6sen térhez juttatna a szervezetet, ezen feliili értékesitésbol szarmazé arbevétele nagy

tizleti lehetdséget jelentene.

Helyzetelemzés

Az ENEREA 2025-ben is — a meglévd palyazati allomany mellett — tobb palyazat
elokészitésében és kezelésében vett részt. Ezekben torténé részvétel nagyrészt sajat
teljesitésben tdrtént. Az Ujonnan generdlt és tdmogatasban részesiilt projektek megvaldsitasa
részteljesitést valdsitott meg, amely Osszeg a 2025. évi miikddés egy részéhez biztositott
forrast. Az ENEREA Nonprofit Kft. a tdbbségi tulajdonos Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegye Onkormanyzatatél 2 millié Ft miikddési célu kolesont kapott, tekintettel arra, hogy

a 2025-6s arbevétel olyan szerényen alakult, hogy nem jutott fedezet az év végén felmertild

kiadasok finanszirozasara.



Fejlesztési célok

A mar megvaldsitas alatt 1évé, valamint az Uj projekt generalassal, menedzsmenttel
kapcsolatos megkeresések, sajat projekt elokészitésével, illetve egyéb iizleti lehetéségekben
valo részvétel (killsé projektekben vald szolgaltatds nyujtdsa) miatt a személyi allomany
kisebb bévitése sziikséges. Az Ugynokség célja a személyi 4llomany legalabb egy fovel

torténd bdvitése a pénziigyi likviditas megorzése mellett.
IT1.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informaciotechnikai eszk6zok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre 4allnak. Az eszkozpark korszeriisitése 2023-ban a
TOP-2.1.3-16 és a HUSKROUA projektbél megvalésult, amely eszkdzékkel az Ugynokség
elszamolt. Amennyiben hasonlé lehetdség nyilik a munkavégzéshez hasznilt eszkdzok

fejlesztésére, abban az esetben az Ugynokség az elavult gépek/eszkdzok —cseréjét

megvalésitja.
IT1.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugynokség szdmara a tulajdonosokkal valé kapcsolattartds kiemelten fontos.
Az ENEREA szdmara 2026-ben is kiemelt cél a koézvetlen uniés forrdslehetdségek
felkutatdasa, a nemzetkdzi kapcsolatok élénkitése, stratégidk, tervek kidolgozdsa és a
benyujtott / tamogatott projektek megvaldsitdsa Onalléan és/vagy konzorciumi
egyiittmiikddésben. A kordbbi évekt6l kezdddéen megfogalmazodott nemzeti vagy
nemzetkozi klimatervek, stratégidk, tanulmanyok kidolgozasaban torténd kozremiikédés,

amely cél érdekében és az egyiittmikodési lehetdségek felkutatasaban az Ugyndkség

folyamatosan dolgozik.
HI.5. Alvallalkozoi rendszer

Az Ugynokség alvéllalkozéi rendszere kétiranyi: a palyazatok megvaldsitdsa sordn a vallalt
teljesitésekhez szakértoket, vallalkozokat biz meg, illetve az Ugynokség, mint megbizott,

kozremiikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok elldtasabol

bevétele szarmazik.



Az Ugyntkség az alabbi tevékenységek ellatasara kotott és varhatéan a tovabbiakban is kot
szerzddeést alvéllalkozokkal:
o szakértdi tevékenység,
o kommunikacios anyagok kidolgozasa (pl. nyomdai tevékenység).
Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztak meg:
¢ stratégia véleményezése (magyar €s angol nyelven),
e cselekvési terv kidolgozasa,
o palyazatokhoz kapcsolédo tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatasa,
e szakértdi tevékenység, tanacsadas,
e tanulmany-, stratégiakészités,
e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése,
e képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas, rendezvényszervezes,

e stratégiai dokumentum feliilvizsgdlata.
Az alvillalkozéi tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhat6, hogy térekedni kell a
szerzbdésekben foglalt feladatok sajat humdanerdforrassal torténé ellatdsara, az igénybe vett
alvallalkozéi teljesitések szilkség szerinti bevondsdra, a szerzddésekben vallalt
tevékenységekért jaré dijazds minél nagyobb aranyban torténé megtartdsara. A cél tovabbra is
az, hogy az ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb kdrben €s minél tobbféle tevékenység
elvégzésével bizzak meg.
Stratégiai Partnerek
Az Ugynokség tulajdonosai,
Kistérségekhez két6dé munkaszervezek,

LEADER koz6sségek,
Hatdron tuli teriiletek igazgatasi, helyi onkormanyzatai,

Minisztériumi szervezetek.

Uzleti Partnerek

Helyi Onkormaényzatok €s azok intézményei,

Energetikai, kornyezetvédelmi és altalanos fejlesztésben érdekelt gazdasdgi tarsasagok,
Hataron tdli non profit szervezddések,

Hazai non-profit szervezetek,

Egyéb kozosségek



2026. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2025-es évben az Ugynokség altal realizalt 5sszes bevétel értékesitésbél (szolgaltatasbol)
szdrmazé 4rbevétel. Az ENEREA Nonprofit Kft. 2025-ben is arra torekedett, hogy
megteremtse azokat a feltételeket, melyek dltal milkddése biztositott. Bevételei
2025-ben is az 1j forrasoktdl, palyazati lehetoségektol fliggstt. Az ENEREA-nak
Kedvezményezettként sajat palyazata 2025-ben nem volt, ezeket 2023. december 31-ei
hatéridével lezarta, jelenleg fenntartasi iddszakban vannak, ezért azokbd! timogatasi 6sszeget
mér nem realizalt. Az értékesitésbol (szolgiltatasbol) szarmazo arbevétele netté 10 milli6
forint koriil alakult. Ezek szdmos konstrukcié projekteldkészitési, projektmenedzsmenti és
nyilvdnossag biztositasa feladatainak ellatdsabol szdrmazik. A befolyt Gsszegek részben
fedezték az Ugynokség miikodési kotelezettségét, egyéb kotelezettségek teljesitését.

A targyév soran DIMOP_PLUSZ, KEHOP_PLUSZ, HU-SK, stb. konstrukciokbol
33 millié forint mértékii arbevétellel szamol. Az Ugynékség altal benyujtott tobb palydzat
elbiralas alatt all, ezért a timogatési szerzodések/ tdmogat6i okiratok megkotését kovetden
projekt eldkészités és menedzsment tevékenységek ellatasaért arbevételt képez.

A 2026. évi bérjellegii kiadasok 22,8 millié forint koriil alakulnak, megbizasi és egyéb
szakértdi dijakkal egyiitt. A bérjellegli kiadasok esetében figyelembe lett véve a garantalt
bérminimum-, az inflacié, a versenytirsaknal alkalmazott dijazdsok, tovabba a megfeleld
végzettséggel és kompetencidkkal rendelkezd munkavallalok versenyképes, de az UgynSkség
szdmara még tarthatd munkabér, mely finanszirozisira megfelel6é fedezettel rendelkezik.
A Kkoltségtakarékos és raciondlis gazdalkodas elvét betartva az Ugynokség tovabbra is

hatdrozott idejii munkaszerzédések megkotését részesiti elényben.



PENZUGYI TERYV

A 2026. évi pénzilgyi tervben szerepld bevételek és kiadasok tervezett (becsiilt) értékek,
pénzforgalmi szemléletben készilltek. A mar megkotott szerzddésekben eldiranyzott,
kifizetési iitemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben tervezett kiadasok is
megjelennek. Az értékesitésbdl szarmazé bevételek netto osszegben keriiltek rogzitésre.
A 2026. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontdsban feltiintetett értéke a kiadasok kozott
jelenik meg. A kiadasi oldalon a rendszeres miikodési koltségek (személyi és dologi
kiaddsok) Gsszegei lathatoak. A pénziigyi tervben szerepld adatok alapjan megdllapithato,
hogy a 2026. évi iizleti évre vonatkozé éves miikédés koltségeinek fedezete rendelkezésre 4ll,

pénziigyileg takarékos gazdalkodéssal, a feladatok eredményes ellatasaval.

Osszegzés

Az ENEREA Nonprofit Kft. célja 2026. évben is, azon feltételek megteremtése, melyek stabil
és biztonsagos miikodését biztositjak. A 2026. évben a varhaté bevételei alakulasa
nagymértékben az tj palyazati lehetéségektol, esetlegesen az Wjra nyild/ ujraértékelt
palyazatoktdl fiigg. A szervezet megfelelden kiaknazott meglévd kapcsolati tokéje révén
igyekszik az éltala kezelt projektek szamdt és azokbol szarmaz6 arbevételét tovabb névelni az
elkdvetkezd iddszakban is, azonban tovdbbi projektekben torténd részvétel céljabol,
tevékenységi koreibe tartozé feladatok ellatasa érdekében a varmegyei telepiilési
onkormanyzatok megszolitasdval a tulajdonosok segitségére lesz sziiksége. Az Ugynokség

arra torekszik, hogy kiils6 forras bevondsa nélkiil fedezze mikddési kiadasait.



1.

sz. tablazat: Bevétel-kiadas terv 2026.

Pénzforgalmi terv (Ft) 2026. jan. 2026. feb. “_.NM 2026.4pr. | 2026. m&j. | 2026.jin. | 2026.jdl. | 2026.aug. | 2026. szept. | 2026. okt. | 2026.nov. | 2026.decc. | Osszesen (B+C)
Nyitéegyenleg (A) 111 789 77622 §9356| 2163308 364 260 250 212 351 164 358116 565 068 295 020 337972 509 924

Enékesités nctto arbevéicle (szolgaliatas) 835193) 4810522| 5140000 1000000| 1200000| 1600000 2300000 1800000| 1800000| 1700000 1800000| 1900000

Bevételként elszamolt timogatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Egyéb bevételek 2 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bevételck Bsszesen (B) 10 351 931 4810522 5140000 1000000| 1200000| 1600000 2300000 1800000 1800000| 1700000| 1300000| 1900000 35 402 453
Kiadisok

Igénybe vett szolgaltatasok 8082 750 1 728 740 100 000 350 000 50 000 100 000 800 000 100 000 100 000 110 000 110 000 110 000

Bérlen dijak 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Nemzetkozi projektek koltségei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Személyi jellegd kifizctések (megbizasi dij) 180 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000

Bér és jarulék 1355 348 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048 779 048

Adok (ipariiz¢si-kamarai dij-illcték-potlék stb) 0 o| 1016000 0 0 0 0 0 423 000 0 0 0

AFA fizetési kotelezettség (utalandd) 234 000 -49 000 771000 | 1300 000 115 000 250 000 344 000 344 000 398 000 398 000 369 000 396 000

Fennalld szalloi kovetelések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konyvelés/konyvvizsgilat 250 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000

Egyéb kiadasok 84 000 2055 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55000 55 000 55000 $5 000 55 000

Kiad#sok dsszesen (C) 10 386 098 4828788 | 3036048| 2799048| 1314048| 1499048 2293048| 1593048 2070048 1657048 1 628048 | 1655048 34 759 366
Pénzforgalmi cgyenleg (A+B)-C 71622 s935| 2163308] 364260] 2s0212] 3sutea] sssuis| sesoes| a9s0m | 3379m2] se0024  7sewme | 643 087 |




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2026. (I1.19.)
onkormanyzati hatarozata

az ENEREA Kszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2026. évi pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasarol

A Varmegyei Koézgyiilés

a Polgari Torvenykonyvrdl sz016 2013. évi V. térvény 3:109. § (2) bekezdése
alapjan az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit
Kft. 2026. évi pénziigyi-gazdasagi tervét jovahagyja.

A hatarozatot kapjak:

1. Dr. Kondra Laura, az ENEREA FEszak-Alfoldi Regionalis Energia
Ugynokség Nonprofit Kft. ligyvezetdje, Székhelyén

2. Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2026. februar 19.



