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L Vezetéi 6sszefoglalé

A Kélesey Televizié Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft. az elmult évben a tébbi céghez és
szektorhoz hasonléan rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt. A korona-virus jarvany kisebb
kedvezményeket, de a mindennapi munkaban és gazdalkodasban komoly nehézségeket hozott.
A kormanyzat altal bevezetett intézkedések miatt a misorkészitési lehet6ségek erdsen
korlatozddtak, hiszen tavolsdgtartds és karantén jellcmezte az egész orszagot, igy megyénket
is. Gazdasagi szempontbél az év elején a t5bbi média céghez hasonléan mi is éltiink a
kormanyzati jarulékkedvezmény lehetéségével, ami az adott hénapokra konnyitést jelentett. A
helyi piacok és kiilsé partnereinkkel meglévl egyéb szerzddéseink azonban. - amelyek
f6képpen a palydzatok nyilvdnossagbiztositisaira, valamint marketing €és kommunikécios
feladataira vonatkoztak, - idében eltolodtak, nem teljesiiltek. A piaci reklambevételek pedig
szinte teljesen megsztintek. J6 hir volt ugyanakkor, hogy a 2019. évben elmaradt feladatokbol
realizalodtak bevételek és éppen a koronavirus jarvany elhtizod4sa miatt is felértékelsdott a
tajékoztatds. Tamogatési szerz6déseket kotottink korabban elnyert projektjeinkre, amelyek
megvaldsitdsa megkezd6dstt. A 2019. nehéz év utan 2020-ban a nehézségek ellenére sikeriilt a
kft. gazdasagi egyenstlyat helyrellitani és jelentds pozitiv eredménnyel zért a cég,

A Kolesey Televizié Misorszolgaltaté Nonprofit Kft. az orszagban taldlhatd helyi
televiziok kézil még mindig a legnagyobb lefedettséggel rendelkezik. A vildgjarvany okozta
nehézségek ellenére sikeriilt ezen a teriileten fejlédni is. A televizid a miisorszolgaltatdsi
jogosultsagat 2020. évben wjabb 12 évre elnyerte, letisztitotta miisorstruktirajat és atalakitotta
belsé munkaszervezetét.

A kft. gazdilkodasa az elmult év végén stabilizalodott. A kévetkezd években (2021-
2022) — f8képpen az elnyert és késdbbiekben bemutatott palyazatoknak, az egyéb mar létrejott
€s szerz8déskoiés elbtt allo vallalkozéi megéllapoddsoknak, az U musorpolitikdnak, a

munkaszervezet atalakitasdnak kdszénhetden — hatékonyan és gazdasdgosan milkodhet.



II. Helyzetelemzés

I1.1. Mikddés jogszabilyi feltételei:

A Kft. 1999-es miikodése ota miisorszolgaltatist és miisorgyartasi tevékenységet
folytat. A médium a két foldfelszini sugarzast adéjaval, Nyiregyhdza és Matészalka kdzponttal
(Nyiregyhaza 39. csatorna és Métészalka 44. csatorna), illetve a folyamatosan fejlesztett IP
alapi jeltovabbitdssal elért kabelhdlozatok segitségével eddig is potencialisan t6bb mint
félmillié, megyében €16 emberhez jutott el. A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdésag Hivatala
a jogszabilyi véltozdsokhoz igazodva 2019-ban atszervezéseket hajtott végre, Uj szerzOdéseket
kotéut, igy 2020. szeptemberétSl teljesitményndvelés zajlott, tovabb néit a televizid sugarzasi
kapacitasa. Ez a Kolcsey Televiziénak nagyobb nézészamot eredményez, az elért teriileteket
pedig nagyobb biztonsaggal tudja lefedni. Az iizemeltetési jogosultsag idGtartamat a hatosag

2032. szeptemberig 6. napjdig, tehét (jabb 12 évig meghosszabbitotta.

I1.2. Miisorpolitika:

A cég miisorpolitikdjdnak a kozéppontjaban tovabbra is a vidék all. A kft. j6l mikodé
kapcsolatai a teleptilési onkorményzatokkal, civil szervezetekkel, megyei illetdségli
hatésagokkal és intézményekkel kiemelkeds. Ezek alapjan milsorstruktirajanak kiemelt
szerepldje a heti 6t alkalommal jelentkezd, legalabb 15 perces Hiradé, a heti hirsszefoglald
Kronika, valamint a stlidiéban régzitett tematikus miisorok (pl. a 35 perc cimd, hetente kétszer
fél 6rdban jelentkez6 kozéleti misor, illetve a hetente egyszer egy éraban sugarzott Vig-kend
cimi kulturdlis magazin). Emellett sportmérkézéseket kozvetitink, és tematikus
magazinmiisorokat gyartunk és sugarzunk. Ez ut6bbi magazinmiisorokat az idei, 2020-as évben
a koronavirus-jarvany miatt nem havi rendszerességgel, hanem a korlatozott lehetdségek miatt,
korlatozott szamban készitettilk el. Mindezek mellett a Helyi Televizick Orszégos
Egyesiiletének televizidival egyiittmiikddve kozds miisorgyartast is végziink, amely addsokat
televizionk is sugarozza. Ez egy nagyon kéltséghatékony megoldas minden csatorna szamara.
A Kélesey Televizié emellett képtjsag szolgaltatast is nyujt. A mindennapi miisoraink mellett
dokumentumfilmeket forgatunk, vagy a kézszolgalati tevékenységiinkhéz igazodva tematikus
miisorokat gyartunk (Az idei évben példaul a Trianonl00 c. emlékmiisor, Barany Frigyes 90

éves, 35 perc Kiilénkiadas — Emlékezziink 56-ra! cimii miisorai is elkésziiltek.)



11.3. Személyi feltételek:

Miisoridénk 24 6ra, a dolgozdi létszam 2020-ban 20 £6 (3 £6 operatér, 3 & vago, 1 f6
technikai személyzet, 1 {6 ligyvezet, 1 £6 foszerkeszid, 1 £8 gyartasi asszisztens. 1 £6 takarito,
1 16 tigyintézé, 6 6 szerkeszid-miisorvezetd és a matészalkai vidéki stadiot iizemeltetd stib 2
f6 (operatr-vigo-adasrendezd, szerkesztd-miisorvezets). Kozilik mindenki szakirdnyu
végzettséggel, és tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, 12-en egyetemi/féiskolai
diploméval. Emellett egy f6 kozfoglalkoztatott allomanyban, egy f6 konyveld pedig
megbizasos jogviszonyban dolgozott 2020-ban. A cég dolgoz6i létszama az elmult évekhez
képest cstkkent, majd a tavalyi évben stagnélt. A pandémia ellenére az elmult évben atlagosan
180-200 anyagot készitettiink havonta, amely magaba foglalja a forgatas, vdgas, valamint ehhez
adodik az elkésziilt anyagok miisorrd flizése, Osszeallitdsa, miisorba szerkesztése, és
el6készitése is. Tovdbba a mukédietéssel Gsszefligad egyéb technikai. adminisztrativ,
tizemeltetési feladatok, jogszabalyi kotelezettségek. és a televizids miusorgyartason kiviil

meglévd egyéb feladatok (példaul projektekkel osszefliggésben keletkezd munkék) elvégzése.

I1.4. Technikai feltételek:

A Kaolesey Televizio Miisorszolgéltaté Nonprofit Kft. technolégiai fejlettsége a ma
hazankban elérhet6 felszereltségekhez igazodva jé. Legutdbb 2010-ben valésult meg két nagy
hatdron 4tnyulé palyazati egyiittmiikdésnek koszonhetben nagyszabést technikai fejlesztés.
egy HURO és egy ENPI pélyazat keretében. Nyilvan a technolégia valtozasa miatt ez
folyamatos fejlesztésre szorul, amelyet eddig is mindig paly4zati lehetéségek kihasznalasaval
tettiink meg €s a tovabbiakban is igy kivanjuk megoldani. Most, a késébbiekben részletezett Uj
projekteknek k&szonhetéen, az vj feladatokkal 6sszhangban szintén tudunk fejleszteni. Ezzel a
palyazatban foglalt feladatokat a mai kornak megfelelé szakmai és miiszaki szinvonalon tudjuk

elvégezni.



IT1. Varhat6 bevételek és kiadasok

A helyi televizidk bevételei rekldmbevételekbdl, piaci egyéb megrendelésekbél,
vallalkoz6i tevékenységekbdl, palydzati forrasokbol, vagy adott esetben Gnkormanyzati
tamogatasokbol dllnak ossze. A klasszikus televizids piaci bevételi forrasok az elmalt években
Jelentdsen atalakultak, a hirdetés helyett tartalmat tAmogatnak a hirdetSk, de lokalis média
esetében ezt is nehezen. Emiatt minden orszagos ligynokségnél elsSként regisztralta magit a
Kolesey Televizio és folyamatosan lobbizunk az {igynokségi hirdetések noveléséért. Helyi
szinten videds szolgéltatasok értékesitésével tudunk bevételeket szerezni, illetve a jovében
cross-platform tartalmak elallitdsaval, egy-egy projekthez keresiink timogatékat. Erre a
helyzetre reagélva t6reksziink olyan tartalmak eldéllitisara 2021-161 (a virushelyzet utan), ahol
meghatarozott idszakban, partner médiumokkal kéz8sen (radié, Gjsig) és a sajat kozosségi
meédia feliilettel megtdmogatva évente 1-2 kampanyszerli, vagy tematikus miisorsorozatot
készitiink, és ezekhez keresiink tdmogatdkat.

Altaldban a helyi televiziok legfébb bevétele - a kdzszolgalati feladatok megvaldsitdsa
miatt - a tulajdonos tdmogatdsa. A kft. tulajdonosa 100 szazalékban Szabolcs-Szatmér-Bereg
Megye Onkormanyzata. Ez a 2020-as évben a tulajdonos 25 millié forintos tdmogatdsat
jelentette.

A piacrdl szerezhetd bevételek mar a tavalyi évben is érzékelhetben elmaradtak a
tovabbi évekhez képest. A klasszikus hirdetési piac (a virushelyzet nélkiil is) gyakorlatilag
megsziint a televizios piacon, hiszen gyértasi és sugarzasi koltségeit nézve a legdragdbb miifaj,
a pandémia miatt pedig szinte teljesen ellehetetleniiltek a helyi szereplék. A megyei
szerepl6kkel megkétott vallalkozasi szerz8dések keretében megvaldsitott  kotelezd
nyilvanossdg bevételei koziil a tervezetthez képest kevesebb realizalédott, a projektek

Atiitemezése miatt. fgy a nyilvanossagi feladatok bevételei is attevidtek a 2021-2022-es évekre.
I11.1. Projektek

A Kdalesey Televizié orszagos Osszehasonlitdsban is magasan vezet a palyazat
lehetdségek kihasznaldsanak hatékonysdgéban. Elviink, hogy a sziikséges {echnikai
fejlesztéseket, amikor lehet6ség van erre, palyazati forrdsok felhasznaldsaval valositsuk meg.
A nem (csak) misorgydrtast célzo fejlesztések esetében pedig olyan iranyban igyeksziink

boviteni a vallalkozasi portfoliénkat, amely id6ével a milkddés masik pillére lehet, vagy olyan



rendhagyé médon kozelitjiik a helyi televiziozas kérdést, amely valaszt adhat a médiapiaci

atalakuldsokra.

II1.1.1. TOP turisztika

A 100 %-os tadmogatasi intenzitdsu projekt keretében a kommunikécidés és
szemléletformdlé tevékenységen til Nagykallo-Harangodon fejlesztiink turisztikai attrakcidt,
amely egy egyediilalld, haladé okologiai szemlélettel tervezett épiiletben testesil meg. Az
Okoturisztikai attrakci6 a megye védett értékeit mutatja be rendhagyo technikai megoldasokkal,
interaktiv eszkdzok segitségével. A 75 hektaros mesterséges t6 mellett a tajba ill6 fa épitmények
segitik, egészitik ki a t16bb tizéves muiltra visszatekinté Téka Népmivészeti Taborok lakoinak
nomad életét. E hagyomanyos stilust épitmények mellé épiil egy maésik fejlesztés keretében
kialakitott fedett kdzponti és kozdsségi tér, természetbarat technolégiaval, a hatékony és
kornyezetbarat lizemeltetés érdekében megijuld energiaforras alkalmazasaval. A fejlesztés
szamottevd latogatoi létszamot vonz majd. igy az alacsony fenntartasy kéltséggel miikodd
attrakciohoz kapcsolddd egyéb szolgiltatdsok (jegyek, helyi fogyasztds, ajandékbolt,
rendezvények) egy Uj lizletdga lesz a tdrsasagnak. Kiegésziilve a ROHU projekt tovabbi

turisztikai attrakcidival.

IIL.1.2. ROHU456 projekt

A Szatmar Megyei Tandccsal és Szatmari Mizeummal valamint a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Onkormanyzatial és az Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési és
Kornyezetgazdalkodasi Ugynokséggel kozosen elnyert turisztikai fejlesztéseket célzd
palyazatban a televizid egyrészt tovabbfejleszti Nagykalloba tervezett beruhdzasat, valamint
felel a projekthez kapcsolodd marketing tevékenységekért. Ez nem csak hirdetés és film
gyartast jelent, hanem egy allandé szerkeszt8ségi haldzat kiépitését. Az emlitett projekt a mér

sziikséges technikai fejlesztéseket is lehetévé teszi.

II1.1.3. ENI LIP

Meg kell emliteniink a tdmogat6é dontést kapott, de késébb a teljes kommunikécids
prioritds torlése miatt végiil forrdshoz nem juté projektiinket. amely j. eurdpai szinvonalu és

alacsony rezsikoltségli székhézat, valamint egy hatédron atnyGlé médiahalozat létrehozasat
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célozta. Ezzel a projekttel jelentésen csokkentettik volna mikodési és a halézat révén az
gyartasi koltségeinket is. A projekt elokészitésére forditott koltségeket a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztériummal, valamint az Innovéciés és Technolégiai Minisztériummal t6rtént

sikeres targyaldsok eredményeként még 2020. évben visszakaptuk.

I11.1.4. Mecenatiira palyazatok

A televizi6 minden évben sikeresen palyazik egyik magazinmiisordnak és Hiradéjanak
tamogatasara a Média Mecenatura felhivasaira. A min8ségi tartalom és a folyamatos lobbinak
koszonhetben szinte biztosan terveziink ezekkel a bevételekkel minden évben. 2021-re két

miisorunkra is nyertiink el timogatést.

IIL.2. Nyilvinossigbiztositas, egyéb vallalkozoi tevékenységek

A projektek mellett a tavalyi évben elmaradt, de leszerz6ddtt (Nyiregyhézi Egyetem,
FETIVIZIG, megyei TOP projektek, SZGYF-EFOP) kételezé nyilvanossagbiztositasbol
szarmazo 2020. évi bevételek 2021-22-re tevddtek 4t, a kft. mikdési koltségei viszont a 2019.
évi szinten maradtak. (2019. évhez képest 2020-ban a tdmogatott projektek dologi kiadasai
Jelentésen megnéttek, de ezeknek a bevétel oldalon megvan a fedezetiik.)

A Szabolcs-Szatmér-Bereg megyei 6nkormanyzat . Itthon, egyiitt, k6zosen Szabolcs-
Szatmdr-Beregben” cimii projektjében is szerepet véllal a kft. A projekt célja, hogy a megyei
identitasformald, -er6sitd fejlesztések (kozdsségfejlesztd programok) ne kizardlag egyszerd és
egyszeri rendezvények formdajdban valosuljanak meg, hanem komplex médon hosszu tavi
pozitiv valtozasokat generaljanak. A feladatok kozott szerepel, a megyei identitast erdsitd
televizios marketing, ismeretterjeszté és szorakoztatd misorok eldallitisa és sugarzasa.
valamint €16 kdzvetitések.

Piaci bevételek kozott tartjuk szamon a Matészalka Televizid lizemelietését. Az
onkormanyzattal kot6tt megallapodas alapjén tarsasdgunk tizemelteti a helyi kabelteleviziot. A
konstrukei6 bevételt is jelent cégiinknek, mikdzben az allandd helyi stab jelenléte javitja
bedgyazottsagunkat, illetve csdkkenti a gyartasi koltségeinket.

Egyéb bevételi forrdsunk a videdfilm készités és filmgyartas. Partnereinkkel tébb
palyazati forrasbol megvalosulé programon dolgozunk kozosen, amelyekben a videés és egyéb

tartalomgyartashoz tudunk kapesolddni, marketing. image és reklamfilmek készitésével,



Ezen felill elorehaladott targyalasokat folytatunk az MTVA-val, hogy keretszerz6dés

formajaban dokumentum és kisfilmeket készithessiink a kozmédia csatorndira.

IIL3. Tervezett bevételek 2021-2022. évre

A bevételek alakulasaban (lasd 1. sz. melléklet) a kovetkezé nagyobb tételekkel
szamolunk.

A 2021-2022-es években a megyei 6nkormanyzat tdimogatasaval nem terveziink.

A reklambevételek - a piac korona virusra gyakorolt hatésa miatt - kiszamithatatlanok.
igy csak a meglévd keretszerzédések alapjan terveziink, 6sszesen 10 millié forintos
reklambevétellel.

A nyilvanossag biztositas, és filmkészités soron a mér folyamatban 1évé megrendelések
alapjan terveziink a kovetkez6 években.

Az MTVA palydzati forrasaira minden évben t6bb miisorra is nyujtunk be kérelmet, az
elmult években minden alkalommal t&bb miisort is tamogatotta nyilvanitanak, igy mindkeét
tervezett évre, 9-9 milli6 forintos bevétellel szamolunk.

Az Egyéb péalydzat, timogatas, értékesités soron a TOP és ROHU projektek szolgaltatési

és bérkoltségeinek tamogatasat tartalmazza.

I11.4. Tervezett kiadasok 2021-2022. évre

A kiadasok (lasd 1. sz. melléklet) a korabbi évekhez képest - a fent bemutatott projektek
megvalositasaval jaro koltségek miatt nonek, azonban azok forrdsa a projektek keretében
biziositott.

A projektek induldsa megnovekedett munkavégzést kivan a kollégaktol, mikozben a
megszokott feladatokat is el kell ltni. Ez a munka t6bb lizemanyag k&ltséggel jar, hiszen a
projektek megvaldsuldsdig sokkal gyakrabban kell a vidéki stidié-helyszinekre eljutni, illetve
a vidéki forgatasokat elvégezni. Emellett az aut6k tdbbet fognak futni, igy a karbantartisukra
is t6bb koltséget terveziink. A musorkészitések volumene nagyobb diszlet, és eszkozigénnyel
Jér. erre is nagyobb Gsszeget terveziink, illetve a produkciok dsszetettsége technikai eszkzok
beérlését (bérleti dij) és szamitastechnikai kisalkatrészek véasérlasat is megkivanja.

A feladatok Osszetettsége miatt kénytelenek lesziink alkalomszeriien, a foallast
kollegaink altal sajét teljesitésben nem megvalosithaté feladatokra is koleni (pl: fellépSk

tiszteletdija). Ezek fedezete szintén biztositott projektjeinkbél.
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A Hirdetés, reklam, marketing sorok kéltsége a projektekbe betervezett hirdetési
feladatokkal van 6sszhangban, a bankkéliség novekedése pedig a projektekhez kapcsolodd
kiadasok miatt emelkednek.

A személyi jellegil koltségek a 2020-as év utolsé harom hénapjaban emelkedtek, az
el6z6 évekhez képest. T6bb mint tiz éve elmaradt bérkompenzaciora volt sziikség. Bar ez csak
részben nevezhetd kompenzacionak, hiszen a dolgozéink az eddigi munkajuk mellett t6bblet

feladatokat is ellatnak a projektek végrehajtasanak érdekében.



1V. Osszefoglalas

A Kolcsey Televizié Szaboles-Szatmar-Bereg megye fontos értékmegérzé és kulturalis
csatorndja, valamint hirszolgéltatd intézménye. Ezt a tevékenységet a jovében is folytatjuk,
azonban Snmagédban a tilnyomé részt kozszolgalati tartalmat szolgaltatd televizios miikodés
soha nem volt és nem is lehet pusztén piaci alapon miiksdSképes. Ahogyan a szinhdzak és az
egyéb muivelddési intézmények sem. A televizi6 az elmilt 20 évben a megye fontos hir és
kommunikacios csatorndja lett, amely elsdsorban nem a megyeszékhelyen €16k igényeit
kiszolgalva, valéban a megye valamennyi telepiilésének televiziéja. A miikodés az elmult évek
alatt sok vibart és nehéz helyzetet megélt cég esetében a tulajdonos erejéhez mért és adott
esetben erején feliili timogatasa mellett, a munkatarsak elkotelezettségének és a helyzethez valo
rugalmas alkalmazkodasnak volt kszonhetd.

A gazdasagi kihivasok ellenére a televizionak ki kell tudni szolgalnia a tulajdonosi. a
neézoi, a lakossagi €s a piaci igényeket. Emellett meg kell felelni a min§ségi elvéarasoknak, a
szellemi értékrendbeli elvarasoknak, valamint a gazdasagi racionalitdsnak.

A legnagyobb probléma — mint sok més vallakozas esetében - a tokeszegénység, ami
determinalja, hogy a mik&dés és szinten tartds mar sikerként értékelhetd a fenti koriilmények
ismeretében. A lekotétt megbizasaink, sikeres palyazati szereplésink és a gazdasagos
mikddésnek kdszonhetben az elkovetkezd két évben biztosan stabil pénziigyi helyzetre és

gazdasagi er§sodésre is szamithatunk.

Nyiregyhaza, 2021, februar 12.

Kélesey Televizio Musorszolgaltatd
Nonprofit Kft.
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Kélcsey Televizio Mlsorszolgaltatdo Nonprofit Kft.
2021. évi terv kditség-raforditas és bevétel alakulasa

i Eves Eves Eves |Evesvarhato! Eves Eves
|Megnevezés tényadatok | tényadatok | tervadatok ! tényadatok | tervadatok | tervadatok
. (2018) (2019) (2020) (2020) (2021) (2022)
Uzemanyag 1096 15631 877 784 5000 5000 |
Energia 3167 4168 3 625 5911 | 6500 6 500
Nyomtatvény irodaszer 236 209 651 A 1000 1000
Diszlet - I ) 0 0 0 25000 20 000
Egyéb anyag i
|(elem, autépalya matrica, szamitastechnikai kisalkatrész, 591 1059 500 551 10 000 8 000
j@[tbsge_r, stb.)
Anyagkéltség bsszesen 5090 6 967 5653 7257 47500 | 40500
¥ F o L. i f {
Bérleti dij B 1076 1292 1000 1725 7000 | 7000
Javitas, karbantartds (auték) 42 350 1000 462 2000 2 000
Hirdetés, rekldm, marketing 0 0 200 269 10000 ' 10000
|Oktatasi kéitség 0 0 100 0 100 100
|Utazasi, szallasi kitségek 55 18 100 14 50 50
Szakkonyv, kiadvany 0 0 0 0 0 0
{Posta, telefon kéliség 740 799 800 856 1500 1500
ITelevizios misorkészités, misorgyértas 10 021 11 681 8000 9 658 14 000 12000 !
‘Szamvitel, kénywizsgélat, kényvelés 1978 984 1000 | 860 420 420 :
‘Erdekvédelmi szervezet tagja (HTOE, kamara) 161 141 100 | 139 200 200 '
{Foglalkozds egészségllgy 100 0 100 150 _ 150 i 150
1Szakertdi, palyazati dij (NMHH) 17 176 0 400 167 2000 | 2000
Hirdetésszervezéi jutalék 589 516 500 0 500 | 500
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 3710 1986 1375 2327 15 000 I 12000
Témogatotl projekiek kiadasai 0 0 48 003 84 184 62820 | 72628
Tamogatott projekiek dologi kiadasai 6neré 0 0 1310 180 14782 | 14596
lgénybe vett szolgaltatdsok 35 648 17 768 63 988 100991 | 130522 ; 135144
Illetékek 44 230 300 140 | 200 | 200
. Tamogatott projekthez kapcsolodo illeték 0 0 0 1010 1000 0 !
Bankkdltség 1291 1377 | 1500 1267 i 3000 _ 2500 i
| Biztositasi dij 1053 1120 | 1100 1048 1500 1500
[Hatésagi dij (Mahasz, Artisjus) 1005 1325 | 1500 | 824 3000 3000
Mdsorszolgéltatasi dij 7 963 7137 7000 | 8 196 10000 | 10000
Frekvencia dij 713 4337 4000 1017 .2 000 2000
Egyéb szolgéitatis| 12069 | 15526 15 400 13 502 20 700 1 19 200
LAltalénos mikédietés berkoltsége 57 488 54 026 60887 | 42213 36 248 40 380
(Tamogatott projektek bérkdltsége 0 0 | | 19406 53 331 49 681
ITémogatott projektek bérksltségre jutd 6nert 0 0 | 1408 | 604 2598 2615 i
| Ber + bérjérulék +személyl jellegﬁ kbltség 57 488 54026 | 62293 62 222 92177 92 676 ;
= 2 p (R 5 ]
Pénzt)gyi m(‘IveIetek eredménye [ 1113 | o | 0 0 | 0 .
Anyag jellegii réforditasok 5 816 7619 | 4000 2642 26000 , 15000
Egyeéb raforditasok 1242 1006 | 1000 15 340 6000 | 6 000 {
OSSZES KOLTSEG | 117 353 104 025 | 152334 201 954 322899 | 308520
|Onkormanyzati tamogatas 16 000 20000 | 20000 | 25000 0 o
|Rekiam 23 012 14 547 8232 | 12077 10 000 10000 |
Nyilvdnossag biztosltas, filmkészités 14809 | 8471 56848 | 78427 207 000 180 000
MTVA palyazaiok 8846 | 10440 9 666 11 934 9 000 9000
Egyéb tamogatds, palyazat, értékesités 61 093 7942 63 518 104 317 107 618 122 310
Egyéb vallalkozdi tevékenyseg 11792 14 134 6933 16 731 15 000 15 000
Pénzigyi mlveletek bevétele 110 9 0 0 0 0
OSSZES BEVETEL | 135762 76 543 165 198 248 486 348 618 336 310 ;
- - - neas i e e -- ! el =
o—— d_ . - - 5 . 21 L I 'I
EREDMENY 18 409 | -27 482 12 864 46 532 25719 2779¢ |
Entékestkkengs és rendkivilli réfordlias koldnbozete 24246 9266 | 12864 10 952 8330 12 199
Eredmény -5 837 -36 748 0 35580 —47389 = 15591
K9/
K
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