SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI KOZGYULES ELNOKENEK
15/2021. (I1.18.)
onkormanyzati hatarozata

az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2021. évi iizleti és pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasarol

A Megyei Kozgyiilés Elnoke

a 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet 1. §-a szerint kihirdetett veszélyhelyzetben, a
katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes torvények modositasarol
szolo 2011. évi CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdésében foglalt jogk6rben
eljarva az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit
Kft. 2021. évi lizleti és pénziigyi-gazdasagi tervét — a hatdrozat melléklete
szerinti tartalommal — jévahagyom.

A hatarozatot kapjak:

1. Orosz Rébert, az ENEREA Eszak-Alfldi Regionalis Energia Ugynékség
Nonprofit Kft. igyvezetdje, Székhelyén

2. Megyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2021. februar 18.

SESZTAK OSZKAR DR. PAPP CSABA
a kozgyiilés elnoke megyei jegyzo
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I. VEZETO1 OSSZEFOGLALO

Az Ugyndkség mikodtetését piaci alapon, non-profit médon hazai illetve nemzetkozi
palyazatokon sajat teljesitésben valé részvétellel és vallalkozasi szerzédések
teljesitésébdl szarmazo bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai kézil az 6nkormanyzati és 4allami
intézmények, gazdasagi tdrsasidgok teljes mértékben elfogadtdk a klima- és
kérnyezetvédelemre, a megijulé energiaforrdsok novelésének jelentGségét és tisztaban
vannak az ﬁgynﬁkség feladataival, célkitlizésével.

A hazai, megyei elképzelések, koncepciok, fejlesztési tervek és a generdl6dé

tamogatasok lehetdvé teszik a forrasszerzést révid és kézéptavon.

Az Ugynékség f6 feladatanak tekinti, hogy a megtijul6 energiaforrasok felhasznalasanak
elényeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszerdsitd rendezvényeken, szakmai
programokon részt vegyen, mindamellett, hogy a miikodését fenntartsa stabil, fiiggetien
szakértd és szakmai szervezetként.

Az Ugynékség elétt rejld nagyobb lehetSség a kozvetlen Uniés forrasok terén

pozicidjanak erGsitése, mely egyben a szakmai fejlodését is jelenti.



Il. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alfoldi régiéban szdmos szakmai teriileten fennall6
informaciéhianyt pé6tol az o©nkormanyzatok, egyhazi intézmények, vallalkozasok
szférdjadban az energiahatékonysdg, az energiaforrasok racionalis felhasznalasanak
tdmogatdsa teriiletén. Az Ugynokség a miikédési teriilet adottsigaihoz igazodva a
megljulé energia hasznosithatésdgdnak elGsegitésén dolgozott, felméréseket,
helyzetelemzéseket, szektoridlis tevékenységeket (proméciok, szakmai rendezvények),
horizontdlis  tevékenységeket (szaktandcsadds, el6adasok, energiamarketing,
palyazatkészités, projektmenedzsment) végzett 2019-ben, erre épiild
projektmegvaldsitas folyt a timogaté dontéseket kdvetben a 2020. évben is.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2020-ban is folytatta VP, TOP, EFOP, INTERREG,
HUSKROUA projektek menedzselésével, tovabba a 2020. évben a GINOP és a Magyar
foglalkozott.

A fenntarthaté likviditds érdekében az Ugynokség keresi azon egyiittmiikodési
lehetdségeket, ahol tulajdonosaival és a meglévd partnereivel kdézdsen vehet részt
palyazati felhivasokban és azok megvalésitasaban. Mindezt gy tervezi, hogy az j
partnerek felkutatisara tett torekvéseit fenntarja, amely végsd célja a kolcsondsen

elényos és jovedelmezd egyiittmiikodésen alapul6 szerz6dések megkotése.

1. Fejlddés lehetséges iranyai

Intézményi projektgenerailds, megvaldsitasba torténé kozvetlen bekapcsolddas:

Az energetikai palyazatokon valé részvétel az 6nkormanyzatok és allami intézmények
szdmadra a leginkdbb el6nyos, hiszen ezeknél a palyazéknal a legmagasabb a tamogatasi
arany (85-100 %). Ebben a helyzetben a mar széles korben szerzett referenciaival az
Ugynokség komplex szolgéltatdsaival tovdbbra is az a szerepld lehet, mely segithet az
intézményeknek az energetikai lehetGségek ttveszt6jében eligazodni, tanacsadassal
segitheti az intézményt az energiaracionalizdldsban. Egy-egy generalt projekt az elmult
évek soran tobb alvallalkozéi szerzédést is generalt, mely hozzajarult az Ugynékség

mkodéséhez. A 2021. évben az Ugynokség tovabbra is arra fog torekedni, hogy az



ujonnan generalt projektek esetében a relevans feladatokat nagyobb részt sajat teljesités
keretében végezze el az igénybe vett alvallalkoz6k szamanak csokkentésével.

A palyazati lehet8ségek piacan mutatkozé forrasszerzés a kifuté projektek és a relevans
Gj felhivdsok szdma miatt vrhatéan csékkend tendencidt fog mutatni, az Ugynokség
eddigi mikddéséhez kapcsolédd tevékenységek projektbe tervezése és ezek
koltségeinek megtaldldsa megneheziil. A 2021-2027 kozotti unids fejlesztési terv
palyazati felhivisainak megjelenése szintén befolyasolja az Ugynékség miikodését.
Emiatt az Ugynokségnek fel kell kutatni azon lehetdségeket, amelyek illeszkednek az
egyes projektek szakmai tevékenységei kozé és ezek felvallalasaval iizleti térhez juttatni
a szervezetet. Az egyik lehet6ség a karbonsemlegességi, az energia- és klimatervek vagy

stratégidk kidolgozasaban térténd kézremiikodés.

Sajat projekt generalasa:

Amint ennek lehet&ségét a tavalyi év elején az Ugynokség eldiranyzott, tajékozédasok és
kezdeményezések térténtek a nemzetkoézi vonalon egyelére az INTERREG és a
HUSKROUA vonalakon, az intézményi kapacitas korlatai miatt.

Az elmult években tobb projektjavaslat benyidjtdsa valésult meg az INTERREG
vonatkozasaban, amely projektjavaslatokbdl 1db magvalésitdsa 2018. jtlius 1. napjatdl
folyamatos (DeCarb), 1 db esetében szerz6déskotésre keriilt sor (HUSKROUA) és
jelenleg megvalésitdsi szakaszban van, 1 db palydzat benyijtisa folyamatban van

(INTERREG V-A Szlovakia-Magyarorszag Program).

Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:

Els6sorban Szabolcs -Szatmar-Bereg Megyében miik6d6 6nkormanyzatok, non-profit és
for profit gazdasagi szerepl6k, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek,
projektétleteinek benyujtasa valésult meg a 2020. évben is, ugyan kisebb mértékben a
rendelkezésre nyitva allo relevdns projektek, illetve a lek6tott intézményi kapacitas
miatt is. Tehét, az Ugynokség mikodési teriilete elsésorban Szabolcs -Szatmar-Bereg
megyére terjed ki. Azonban, kapcsolati haléinak készonhetden, egyéb térségekben is
kozremiikodik egyéb projektek lezdrasaban is, tigymint az Eszak-magyarorszagi, a Dél-

dunantuli, illetve a Dél-alf6ldi régi6kban.



Az Ugynokségnek piaci elénye szarmazik az energetikai programok, a hazai
onkormanyzati palydzatok, a nemzetkozi pdalydzatok és kiilonféle tarsadalmi
népszerlsitd programok soran szerzett tapasztalatokbd), illetve az energetikai piac
mellett a régié erdsségeinek és gyengeségeinek ismeretébdl.

A tovdbbiakban is a programokat és a prioritdsokat az Ugynékség fejlédési iranyait és
munkait tekintve a fentiekre alapozva kivanja Osszedllitani, mely tovabbi piaci
térnyerést és ismertséget, elismertséget hozhat szamara és a tulajdonosi kérnek

egyarant.

Az Ugyniokség 4ltal végzett tevékenységek folytatisara a tovabbiakban is van
lehetdség:
e Szakmai rendezvények szervezése,
e Megujulé Energia bemutatdsat eldsegit6 kiadvanyok,
e Fliggetlen szaktanacsadé szerep vallalasa,
e Energetikai- és energetikai fejlesztést tartalmazé beruhazasi projektek
megvalGsitasanak segitése,
¢ Nemzeti vagy nemzetkdézi energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozisaban
torténd koézremiikodés
o A térség fejlédését szolgdld egyéb irdnyultsagl (teriiletfejlesztési,
népességmegtartd, szemléletformald) projektek megvalésitisanak segitése
e Tarsadalmasitas

e Nyitas a kdzvetlen Unios forrasok altal nytjtott lehetGségek felé

A hazai palyazatok célcsoportja els6sorban az allami, énkormdnyzati intézmények,
melyek részére végzett projektgenerald, tanacsad6i, kommunikaciés feladatokat ellaté
tevékenységek a vartnak megfeleléen folyamatos munkaval 1atjdk el az Ugynokséget,
hozzasegitve arbevételének noveléséhez, valamint piaci pozici6janak er6s6déséhez.

Az Gjabb energetikai fejlesztési kifrasok esetén (GINOP konstrukcié) 4j irdny a
vallalkozasok felé valé nyitds, itt az energetikus szakiranyi végzettséggel rendelkezé

kiilsé megbizottak szolgaltatasanak igénybe vétele indokolt.



III. VALLALKOZAS LEiRASA

I1.1. Miikodés helye

Az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség székhelye a Nyfregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind tigyfélkapcsolati munka is zajlik.

II1.2. Humanerdéforras terv

Elézmények

A 2016. évben a pélyézati tandcsad6i piac jelentGsen dtalakult, az Ugynékségts] teljesen
fliggetlen véltozasokra kellett reagalni nagyon révid id6 alatt. Ugyanakkor a 2016. évben
a vonatkozé jogszabdlyok az dnkormdnyzati projektek esetében uj lehetBségeket is
kindltak az ENEREA Nonprofit Kft-nek. A projektekbe tervezhet§ adminisztracié
koltségei miatt a szervezet elStt a szakmai megvalésitoként torténé kozremiikodés
nagyobb iizleti lehetdséget jelentett, mint egy-egy esetlegesen elnyert kozvetlen
tamogatds, amit a szervezet - amennyire lehet6ségei engedték - szépen ki is aknazott a
meglévé kapcsolati t6ke révén, de tevékenységébdl szirmazd arbevétele nem az
elvarasoknak megfelelGen alakult. Az Ugynokség altal kezelt projektek szima és
azokboél szarmazé arbevétele j6l mutatja ennek eredményeit a 2019-2020. kozotti
idészakban is. A generdlt projektek megval6sitisa folyamatos és zardsa, mikozben a

nemzetkozi palyazati lehet&ségek felé is nyitott, azokbol forrasokhoz jutott.

Helyzetelemzés

A 2019. IL. félévben torténd piaci stratégia mddositdsa utdn az Ugynékség - a meglévé
palyézati dllomany mellett - t6bb palydzat el6készitésében és kezelésében vett részt.
Ezekben torténd részvétel sordn nagyobb hangsilyt kapott a sajat teljesitésben elvégzett
feladatok elvégzése, amely segitségével a kordbbi évek soran felhalmozott veszteségét
csbkkentette. Az el6z6 évek soran a projekttervezés el6készitése magas kéltségekkel
jart, amire az Ugynokségnek a személyi allomany kompetenciahidny4nak ismeretében
kiils§ (miszaki, energetikusi, kdzbeszerz6i) szolgéltatokat kellett igénybe vennie. A
befektetett munka és t6ke megtériilésére az Ugynokség mar a 2017. évre szamitott,

azonban a 2017-2018. évi beszamolékban szerepl6 adatokbdl is jol lathatd, hogy ez csak
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részben teljesiilt. A korabbi években generalt és Tamogatasi szerzédéssel rendelkez6
projektek el6készitési folyamatai 2019. évben nagyrészben lezarultak, a folyamatban
lév6 projektek 2020. évben fizikailag és pénziigyileg is lezdrdsra keriilnek. Ennek
megfelel6en és az Gjonnan generalt projekteknek készénhetéen alakult az Ugynodkség

2020. évi pénziigyi bevételek realizalasa is.

Fejlesztési célok

A mar megvaldsitas alatt 1évd, az uj, beérkezd projektmegkeresések, illetve sajat
projektgeneralasok, mint az INTERREG programban részvétel és egyéb iizleti
lehet6ségek (kiils6 projektek véllalhaté tevékenységei) miatt a személyi alloméany
kisebb atszervezése és bivitése elengedhetetlen lesz, amellett, hogy a 2020. évben a
meglévd és Uj személyi dllomany feladatainak racionalizildsa és a bérkiilonbségekbdl
adddo fesziiltség a kordbbi évekhez képest megsziint.

Amennyiben a 2020. évben beadott projektjavaslatok is tdmogatisban részesiilnek, a
2021. évben megjelenésre var6 pdalydzatok, a parhuzamos projektek koordindldsa és
elszamolasa nagyobb projekt el6készitési és -lebonyolitdsi szakmai tapasztalattal

rendelkezd munkatars(ak) toborzasa is sziikséges lehet.

111.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informdciétechnikai eszkoézok az Ugyndkség
irodahelyiségeiben rendelkezésre allnak. Az Ugynokség munkavégzéshez hasznalt
eszkdzparkja megfeleld (laptopok, asztali gépek, stb.) A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt
nagyobb szerepet toéltottek be a konferenciabeszélgetésre alkalmas mobiltelefonok.
Tekintettel arra, hogy az Ugynokség meglévé mobiltelefonjai videokonferencidk
lebonyolitasahoz elavultnak mindsiiltek, igy a DeCarb projekthez hasznalt eszkézok

cseréje tAmogatasban részesiilt korszerti késziilékek beszerzésével.

I11.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok
Az Ugynokség szdméra a tulajdonosokkal valé kapcsolattartds kiemelten fontos. A

kapcsolattartdas az ENEREA Nonprofit Kft. miikddésével 6sszefiiggd folyamatos



tajékoztatdson tul kozds palydzatok benyijtisa, illetve kétirdnyi szakmai tdmogat6
egyuttmiikddések is megvaldsultak.

Az Ugynokség szdméra a 2021. évben tovabbra is kiemelt cél a kozvetlen unids
forraslehet6ségek felkutatdsa és forrasrendszereinek elsajititisa, nemzetkozi
kapcsolatok élénkitése, minél tobb terv, koncepcié kidolgozdsa és a benydjtott /
tamogatott palyazatok megvaldsitasa 6nalléan vagy konzorciumi egyiittmiikédésben.

Az Ugynokség a Vallalkozésfejlesztési és Innovéciés Operativ Programban (VINOP),
Magyar Falu Programban (MFP) kivan el6készitési, projektmenedzsmenti és
tajékoztatas, nyilvdnossagra iranyulé feladatokban részt venni.

Megfeleld intézkedés tortént arra vonatkozdan, hogy a még elérhet§ GINOP-1.2.9-20
konstrukcié segitségével a vallalati kapcsolati halé bévitésre Keriiljon, mely
megtartasara a VINOP konstrukcié kival6 lehetGséget biztosit.

A 2020. évtdl kezd6dben kiemelt célként megfogalmazdédott a nemzeti vagy nemzetkozi
energia- és klimatervek vagy miiszaki tervek és stratégidk kidolgozasaban térténd
kézremiik6dés, amely cél elérésének érdekében a kapcsolati hilé kiszélesitésében és az

egylittmiikdési lehetdség felkutatisdban az Ugynoékség folyamatosan dolgozik.

II1.5. Alvallalkozdi rendszer

Az Ugynokség alvallalkozo6i rendszere kétirdnyi: a palyazatok megval6sitisa sordn a
vallalt teljesitésekhez szakért6ket, véllalkoz6kat biz meg, illetve az Ugynékség, mint
megbizott, k6zremiikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok

ellatdsabdl bevétele szarmazik.

Az Ugynokség az al4bbi tevékenységek ellatdsara kotott és varhatéan a tovabbiakban is
kot szerz6dést alvallalkozdkkal:
e szakértdi tevékenység,
e megvaldsithatésagi tanulmanyok, beruhazasi- és worshop jellegli programok
készitése (kapacitdshidny esetén),

e kommunikdaciés anyagok kidolgozasa

Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztik meg:

e beruhazasi program elkészitése,



e palyazatokhoz kapcsolédé tdjékoztatds és nyilvanosségi feladatok ellatdsa,
e tanacsadais,
¢ energetikai akcidtervek, tanulmanyok elkészitése,
e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése,
o képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas*,
o képzési programok kidolgozasa*
e rendezvényszervezés*
* a COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a képzések és a rendezvények jelentds része elmaradt!

Az alvallalkoz6i tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhat6, hogy torekedni kell a
szerzddésekben foglalt feladatok sajat humanerdéforrassal torténé ellatasara, az igénybe
vett alvillalkozék szdmdnak minimalizidlasdra, a szerzdédésekben vallalt

tevékenységekért jaré dijazas minél nagyobb aranyban térténd megtartasara.

A cél tovabbra is az, hogy a li1.4. pontban emlitett kiemelt célt szem el6tt tartva, az
ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb koérben és minél tébbféle tevékenység

elvégzésével bizzak meg egy-egy projekt keretében.

Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség Tulajdonosai

Kistérségekhez k6t6d6 munkaszervezek,

LEADER ko6z6sségek

Hataron tili teriiletek igazgatési, helyi 6nkormanyzatai

Minisztériumi szervezetek

Uzleti Partnerek

Helyi Onkorményzatok és azok intézményei

Energetikai, kérnyezetvédelmi fejlesztésben érdekelt gazdasagi szervezetek
Hatdron tuli helyi non profit szervezddések

Hazai Non-profit szervezetek

Egyéb kozosségek



2021. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2020. évben az Ugynokség netté 82 051 384 Ft 6sszegli bevételt realizilt. A bevételek
aranya: kb. 50%-a értékesitésbil (szolgaltatasbo6l) szarmazé arbevétel és kb. 50%-a
kapott tamogatasi el6legek és a sajat projektekbdl befolyt vissza nem téritendd
tdmogatas Osszege. A befolyt 6sszegek az Ugynokség a miikodési kotelezettségén til

egyéb kotelezettségei teljesitéséhez és a likviditdsanak javitasahoz is hozzajarultak.

A 2021. iizleti évre az Ugynokség korabbi projektmunkdihoz leszerzdétt tevékenységei
TOP tekintetében el6relathatélag 16 762 461 Ft bevételt és 14 248 090 Ft kiadast
eredményeznek. Tovabba, az EFOP, VP, GINOP, Magyar Falu Program konstrukciékbdl
5 600 000 Ft bevétellel szdmol.

A DeCarb projekt végrehajtasaval dsszefiiggd koltség és a 2020. II. félévi tamogatott bér
visszatéritése varhatéan 2021. méjus honapban fog teljesiilni t6bb mint 17 000 000 Ft
értékben. Jelen konstrukcié esetében a likviditast befolyasol6 tényez6, hogy a projekthez
tovabbi események és tanulmanyi kirdndulds megtartasara sziikséges 2021. mijus 31.
napjaig, amely koltség megtériilése 2021. november hénapban varhaté.

Az ENERGY TRAP (HUSKROUA) pélyazatbdl 40% el6leg lehivasa 2020. év 1. félévében
megtortént 57 775,6 EUR értékben. A projekt végrehajtiasa folyamatos, a sziikséges
beszerzések folyamatosak. A projekttel kapcsolatos jelentését az Ugynokségnek 2021.
julius hénapban kell benyijtania és elfogadasat kovet6en tovabbi 40% el6leg lehivasara
lesz jogosult, amelybdl a projekt végrehajtasa érdekében felmeriilt koltségek fedezésére
szolgal.

A 2021. évi bérjelleg(i kiadasok tekintetében az Ugynokség - a 2020. évi szinthez képest
magasabb 06sszeggel szamol, ami 34 132 526 Ft. A bérjellegli kiaddsok esetében
figyelembe lett véve a bérminimum névekedése, tovabba a megfelelé végzettséggel és
kompetencidkkal rendelkezé munkavallalok versenyképes, de az Ugynokség szamaéra
még tarthaté munkabér. Az Ugynokség feladatainak folyamatos és zavartalan ellatdsa
miatt indokolt 1 f6 ¢j munkavallalé felvétele. A kdéltségtakarékos gazdalkodas elvét
betartva és a fiatal palyakezd6k sikeres elhelyezkedésének esélyeit javitva, az uj

munkavallalé ut4n az Ugynékség bértamogatast kivan igénybe venni.
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PENZUGYI TERV

A 2021. évi pénziigyi tervben szereplé bevételek és kiaddsok tervezett (becsiilt)
értékek, pénzforgalmi szemléletben késziiltek. A mdir megkotott szerzédésekben
eldiranyzott, kifizetési litemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben
tervezett kiaddsok is megjelennek. Az értékesitésbdl szdrmazdé bevételek nettd
osszegben keriiltek rogzitésre, amely bevételekb6l szdrmazé AFA befizetési
kotelezettség a kiadasok kozott jelenik meg.

A kiadasi oldalon a hazai és nemzetkézi projektek megvaldsitdsa soran, illetve ez
szervezésével Osszefiiggésben kifizetni tervezett Osszegek mellett a rendszeres
miikddési koltségek osszegei taldlhatok. A 2021. évi kiaddsok kozétt szerepel a 2020.
évben az ENEREA Nonprofit Kft-vel szemben tdmasztott kovetelés, melyet az Ugynokség

vitatja.

A pénzligyi tervben szerepl adatok alapjan megdallapithat6, hogy a kévetkez4 iizleti évre
az éves miikddés koltségeinek fedezete rendelkezésre allhat az ENEREA Nonprofit Kft.
pénziigyileg takarékos gazdalkodésa, a munkakori feladatok eredményes ellatasaval. A
fennallé 26 181 000 Ft befejezetlen termelés (készletek) tovdbbi 10%-os mértékben

térténd kivezetéséhez sziikséges forrds varhatéan rendelkezésre fog allni.
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Osszegzés

Megillapithat6, hogy a 2021. évben is megteremthet6k azok a feltétételek, amelyek az
ENEREA Nonprofit Kft. miikédését biztositjdk. A 2021. évben a varhaté bevételek
alakuldsa nagymértékben az \j palyazati lehet6ségekt6l és a benyiijtott, de el nem biralt
TOP, GINOP, HUSKROUA Kkonstrukciéban benyujtott pélydzatok dontésétél fiigg. Az
ENEREA Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy kiils6 forrds bevondsa nélkiil fedezze
miikodési kiadasait, azonban a tulajdonosok timogatdsara lesz sziiksége a tovabbi
projektekben torténd részvétel céljadbdl. A tdbldzatban feltiintetett bevételeknek csak
egy része eredményndvel$ hatdssal bir, mivel ezek 2020. évben elhat4roldsra kertiltek,
de szamlapénz formdjadban 2021. évben keriilnek jévdirdsra. A 2021. év varhaté
eredménye terhére a 2019. évben megkezdett készletkivezetés tovabbi 10%-os

mértékben folytathato.
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