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TAJEKOZTATO
- a Varmegyei Kozgytiléshez —

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kiznevelési helyzetérol



T4jékoztaté a Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpont fenntartasiban miik6do koznevelési
intézmények feladatelldtdsdrél



A Nyiregyhazi Tankeriileti K6zpont négy jaras (Ibranyi, Nagykalloi, Nyiregyhazi, Tiszavasvari)
teriiletén 14t el fenntartdi, miikodtetoi feladatokat. A fenntartott 41 kdznevelési intézmény 6sszesen 92
feladatellatasi helyen 17 149 gyermek és tanulé nevelését, oktatdsat biztositja. Koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban 2 128 pedagdgus, 306 neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitd, tovabba
egyéb munkakorben 420 kollégink dolgozik azon, hogy minden tanulé megkapja azt a tudast,
fejlesztést, szakmai és pedagégiai tamogatést, amely ahhoz sziikséges, hogy sikeres és boldog felnétté
valjon, olyannd, aki képes felelosséget véallalni csalddjaért, hazajaért egyarant, aki segiti azokat, akik
erre raszorulnak. Minderre sziikség is van, hiszen tanuléink 7,92 %-a hatranyos helyzetii és 8,01 %-a
halmozottan hatranyos helyzetii, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre a tanuldk 16,87%-a
jogosult. Tankeriiletink a Szabolcs-Szatmar-Bereg Virmegyei Pedagégiai Szakszolgilatnak is
fenntartdja, miikidtetSje, mely Szaboles-Szatmér-Bereg varmegye egész teriiletén lat el szakszolgalati
feladatot 13 tagintézménnyel és egy varmegyei tagintézménnyel, kozel 260 szakemberrel (pszicholégus,
gyogypedagdgus, logopédus, fejlesztd pedagdgus, konduktor, gydgytestneveld tanar, tanacsadé
pedagdgus) biztositja a gyermekek és tanuldk ellatasat.

A Tankeriilet fenntartisiban miikodé intézményekben foglalkoztatottak szima, jardsonkénti
megoszldsa
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Kozépiskolai feladatellatis

A Nyiregyhazi Tankeriileti K6zponthoz fenntartasaban 7 olyan intézmény mikodik, amelyikben,
gimnaziumi, szakgimnaziumi feladatellatas folyik.

Gimnaziumaink tovabbra is nagy népszeriiségnek orvendenek, szakgimndziumi és szakiskolai
képzésekre is szivesen jelentkeznek a tanulok. A 2026/2027. tanévre varhatéan 685 tanuld iratkozik be,
mely n6vekedést jelent az ¢16z6 tanév ugyanezen idészakaban vérhaté 673 tanuléhoz képest.

A Nyiregyhdzi Zrinyi llona Gimndzium és Kollégium méar harmadik éve szerepel a TOP100
ranglistan a legjobban teljesitd gimnaziumok k5zétt (a legfrissebb orszigos rangsor szerint a 83. helyen
szerepel). 2025-ben az MCC-OH TOP100 gimn4dziumi rangsoriba is bekeriilt. Az intézmény
specifikuma a nyelvoktatds, az indulé négy osztalybdl hdromnak alapvetd nyelvi profiljat az angol, a
német, a spanyol, a francia nyelveken kezdd illetve haladé szinten folytatott képzései és a nyelvi
elokészitd osztily szolgaljak. Tanuloik kiemelkedé teljesitményt nytjtanak az Orszigos K6zépiskolai
Tanulményi Versenyen (2024-ben spanyol nyelvbél 6., francia nyelvbdl 2025-ben 16. helyen végeztek
didkjaik). Nyelvvizsgézott tanuléik arinya minden évben 80%. Az intézmény koherens részei a
kollégiumok és az Arany Janos Tehetséggondozd Program. Az intézmény két kollégiuma 323 didk
befogadasara alkalmas. A Széchenyi utcai kollégiumban 18 vérosi iskol4bél fogadnak tanulokat, akik a
Tankeriilet, a Szakképzési Centrum és az egyhazi fenntartok iskolaiba jarnak. A gimnazium 2000-ben
csatlakozott az Arany Jénos Tehetséggondoz6 Programhoz, mely a hatranyos helyzetii térségbdl érkezd
didkokat nemcsak a felvételi vizsgdra késziti fel, hanem az otéves képzésiik alatt jogositvény,
nyelvvizsga és ECDL bizonyitvany megszerzését is segiti. Az idén 25 éves évforduléjat iinnepld
programban eddig 595 hatranyos helyzetii tanuld tett sikeres érettségi vizsgat, a tanulék 87%-a bekeriilt
valamelyik felsGoktatdsi intézménybe: ezzel az intézmény jelentés mértékben hozzajarult a
varmegyénkben és varosunkban az esélyegyenldség megteremtéséhez, a tirsadalmi mobilitas
elémozditasihoz, az iskolai hatranykompenzacié megvalésuldsahoz.

A Nyiregyhdzi Kridy Gyula Gimndziumban hagyoményosan 4 osztéllyal (matematika, biolégia-
kémia tagozat, altaldnos tantervii és hat évfolyamos) indult a tanév. A varmegye legeredményesebb
iskoldja (a TOP 100 gimnazium legfrissebb orszagos rangsoriban a 29. helyen 4ll) szdmos teriileten
igyekszik megalapozni tanitvanyai sikeres és eredményes jovobeli életpalyajat, nemcsak a magas szintii
oktatdsi, nevelési és pedagdgiai folyamatokkal, a modern természettudomanyos és matematikai
ismeretek atadasdval, hanem a humén tudomanyok alapjainak megismertetésével, a mozgéskultira és
az idegennyelv-ismeret fejlesztésének tamogatasaval. A beiskolizasuk tovabbra is sikeres és
kiegyenlitett. A speciélis képzési kindlatukbol a hat évfolyamos gimnaziumi tagozat credményessége a
legjobb, Evek 6ta kiemelked tanulmanyi eredményekkel, kdzép-, emelt szintli vizsgaeredményekkel
hagyjék el tanitvanyaik az ,,Alma Mater”-t, folyamatos céljuk ennek megérzése, lehetSségek szerinti
tovabbfejlesztése.

A Nyiregyhazi Kélesey Ferenc Gimnazium a TOP 100 gimnazium legfrissebb orszagos rangsoraban
az 51. helyen &ll, a kozép- és emelt szintii érettségi vizsgaeredmények alapjan magyar nyelv és
irodalombdl a 2., térténelembd! a 10. és a varmegye 2. legeredményesebb kdzépiskolaja. Orszagos
viszonylatban is kiemelked a kdzép-és felséfoku nyelvvizsgak ardnya, elsésorban angol nyelvbél. Az
intézmény humén/nyelvi profili iskolaként széleskorii idegennyelvi, humén és természettudomanyos
képzési lehetdségeket (informatika tagozat) kinal. Az angol, német, olasz és francia nyelvi tagozataik, a
magyar-torténelem (human) és informatika (digitalis kultira) tagozatok, valamint emelt szintii érettségi



vizsgafelkészité matematika és természettudoményos (digitélis kultGra, biolégia, kémia, fizika)
csoportjaik 11-12. évfolyamon, kivélé felkésziilést biztositanak a tovabbtanulishoz és a szakmai
karrierhez. A 6 évfolyamos gimnéziumi képzésre az érdeklddés folyamatosan nd.

A Nyiregyhazi Miivészeti Szakgimnazium és Kollégium a képzd- és iparmfivészeti, a zenei, a tincos
¢s a szinhdzi miivészeti 4gakban nyujt képzési lehetdségeket, igy a novendékeik széleskorii ismereteket
szerezhetnek az 6ket érdekl6 miivészeti teriileteken. Az iskola szoros kapcsolatot 4pol a miivészvilaggal,
igy a didkok valés miivészeti kdrnyezetben is dolgozhatnak: részt vehetnek kiallitasokon, eldadésokon
és egyéb vérosi, megyei €s orszagos szakami és kulturlis rendezvényeken. Az iskoldban a miivészetek
mellett a hagyoményos kozismereti tantdrgyak magas szintii oktatasa is biztositott. 2025 szeptemberét3l
sajat kollégiummal boviilt az intézmény. Az épiilet teljes egészében feldjitott és modern
infrastruktiraval rendelkezik. Ez egy valédi didkotthon, ahol a sajat intézményi neveléik segitik,
tamogatjék tanuloikat. A Kkollégium idSbeosztisa teljes mértékben alkalmazkodik az iskola
munkarendjéhez, Iehetéségek kinal az egyéni és csoportos miivészeti tevékenységek gyakorlaséra és a
ko6zosségépitésre.

A Nyiregyhdzi Vasviri P4l Gimnaziumban 2025. szeptember 1-jén a 105. tanév vette kezdetét,
amelyet jubileumi évforduldk teszik kiilonlegessé: 50 éves a testnevelés tagozat, illetve 2026-ban
iinnepelik az iskola névaddjanak, Vasvari Pél sziiletésének 200. évfordul6jat. Az iskola képzési kinalata
sokszinti, 4 évfolyamon 20 osztalyban kézel 630 tanulé oktatasa, nevelése valésul meg. Az ének-zenei
tagozat a legrégebben miikodd képzés, sok tehetséges diak végzett és kotelezodott el a miivészeti palya
mellett. Az idei tanévben jubilal a testnevelés tagozat, 50 éve folyik a sporttehetségek felismerése,
gondozasa, amelynek koszonhetéen sok jeles sportold, sportszakember toltstte kozépiskolds éveit a
gimnazium falai k6z6tt. A mindenkori iskolavezetés kiemelt feladatnak tekinti, hogy a képzési
kindlatot a tanuldi, sziildi igényekhez igazitsa, igy tobb mint 3 évtizede mitkodik az informatika tagozat
(korszerli megnevezéssel: digitdlis kultira), 2013-ban keriilt bevezetésre a természettudoményos
képzés, a kémia és a biologia tantargyak emelt szintli oktatdsaval, majd 2022-ben a korabbi katonai
kollégiumi képzés mintdjara a hazafias nevelés iranti elkdtelezddésbl fakaddan és a katonai életpalya
kinélta lehetdség biztositisa érdekében honvéd kadét kozismereti képzés szinesiti a képzési palettat.

Specialis képzések

A Nyiregyhazi Tankeriileti K6zpont fenntartisdban Nyiregyhézan 3 feladatellatisi helyen miikodik
szakiskola és készségfejleszt iskola: Nyiregyhazi Barczi Gusztiv Altalinos Iskola, Készségfejleszté
Iskola, Kollégium és Egységes Gyégypedagégiai Médszertani Intézmény (tanul6létszama 276 £6),
Nyiregyhéazi Gollesz Viktor Szakiskola, Altalanos Iskola és Egységes Gybégypedagogiai Modszertani
Intézmény (tanulSlétszama: 139 f6), Nyiregyhdzi RIDENS Gimnazium, Szakiskola és Kollégium
(tanuldlétszama: 186 £5). A képzésekben résztvevd tanuldlétszam: 217 £6, ami 17 £3s cstkkenés az el6z6
évi 234 8. Szakiskolai nevelés-oktatds 2 intézményben folyik: a Nyiregyhdzi Gollesz Viktor
Szakiskola, Altalanos Iskola és Egységes Gydgypedagégiai Modszertani Intézményben 36 6 tanul,
a Nyiregyhazi RIDENS Gimnézium, Szakiskola és Kollégiumban 140 f6 a szakmat tanulék szama.
Szakiskoldinkban két évfolyamos szakiskolai oktatds kérében oktathaté képzések koziil — a sajitos
nevelési igény tipusatdl fiiggben — 8 tipust képzés folyik.

Készségfejlesztd iskola egy intézményben, a Nyiregyhazi Barczi Gusztav Altalanos Iskola,
Készségfejleszté Iskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézményben



miikddik, hdrom képzéstipusban a munkéba 4llashoz és az életkezdéshez szilkséges ismereteket 41
sajatos nevelési igényd tanuld sajatiia el. Az intézmény fejleszté nevelés-oktatis koznevelési
alapfeladatot is ellat, ebben a nevelési-oktatasi forméban 36 gyerek teljesiti tankotelezettségét. Az
intézmény 4ltal ellatott feladatok - a 2026. évben lefolytatott atszervezési eljarasnak koszonhetden — a
2026/2027. tanévtél kezdGdden a sajatos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének, mint
kdznevelési alapfeladatnak a felvételével boviilnek egy Gvodai csoport inditasaval.

Altaldnos iskolai feladatellitss

A Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpont altalanos iskolai nevelés-oktatas kdznevelési alapfeladat keretében
13765 tanulé nevelését, oktatasat biztositia. Az iskolak egyik legfontosabb feladata az oktatds
eredményességének javitisa, de emellett minden intézményben kiemelt figyelmet forditanak a
tehetségazonositisra és a tehetséggondozasra. Tankeriiletink arra Oszténzi az iskoldkat, hogy
torekedjenek olyan egyéni arculat kialakitdséra, mellyel a XXI. szazadban az élethosszig tart6 tanulas,
a palyavalasztas sordn sziikséges kompetencigk fejlesztése mellett a sziildk 4ltal timasztott igényeknek
is eleget tudnak tenni. Tankeriiletiink kezdeményezésre, valamint az intézmények 4ltal valasztott
tanulasi utaknak, médszereknek kdszénhetden az oktatas eredményességénck javitisa érdekében az
alapfoku kéznevelési intézmények koziil 10 az ILMT programhoz, 17 a KAP-hoz, 3 a KIP-hez, 7 a
Tanitsunk Magyarorszégért programhoz, mig 14 iskola az IPR-hez kapcsolédé feladatokat is végez. A
Tankertiletiink altal fenntartott intézményekben tanulé hatranyos helyzetii tanulok segitése, fejlesztése
érdekében kiemelten fontosnak tartjuk, hogy tdmogassuk a pedagdgusok innovéciés térekvéseit,
elsésorban azokat, melyek a jelen kor tanuldinak tanulasi szokésaival, az élményszerzé pedagégiai
moédszerek, a differencialt fejlesztések alkalmazésanak gyakorlatival dsszhangban vannak. Ezeket a
torekvéseket segitjitk a Matific és a Darts Matek jatékok biztositasival, melyek valamelyikével dsszesen
mar 31 iskolaban kapnak timogatdst a tanulok a matematikai ismeretek elsajatitisahoz, a
tehetséggondozishoz, és fontos a motivald szerepiik is. A fenti programoknak készonhetden az utébbi
¢években folyamatosan csékken a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok ardnya, mely a 2025/2026.
tancv elsd félévének végére 3,3 %-ra csékkent. A tanuldi, sziildi igényeknek, az eredményesség
Javitésat szolgalé céloknak megfelelve a tankeriilet szeretné, ha minél szinesebb, kiilonlegesebb,
€lményszeriibb lenne a nevel6-oktatd munka. A tankeriileti és az intézményi trekvések egységességét
igazolja, hogy méara mar 9 iskolaban miikddik aktivan az Iskolakert Program, 13 iskoldban a Sakkpalota
Program, 19 iskolaban a Boldogsagéra Program, 18 iskoldban a LEGO program, 22 iskola rendelkezik
Okoiskola vagy Orokés Okoiskola, mig 18 intézmény Boldog Iskola cimmel. Az igazgatok,
pedagégusok szakmai elhivatottsagat tiikrdzi, hogy tébb intézmény véllal mentoriskolaként (Aktiv
Iskola), bazisintézményként (Pedagégiai Kutatast és Fejlesztést Tamogat6; Allatasszisztalt Oktatas;
Magyar Ifjusagi Vordskereszt) olyan szerepet, mellyel a térség iskoldinak szakmai munkajat segiti. Az
iskoldk soksziniiségét, egyediségét mutatja, hogy kézéttiik éppligy van vilaghirii kérussal biiszkélkedd
intézmény, mint tankonyhat miikodtetd vagy allatsimogatoval rendelkezd, az allatasszisztalt oktatast
meghonosité iskola, vagy akar két tannyelvii altaldnos iskola. A tankeriilet alapfoki kéznevelési
intézményei egyre nagyobb hangsilyt fekleinek a nyelvoktatasra, ennek eredményei a 8. évfolyamosok
sikeres kozépfoki nyelvvizsgiinak emelkedd szidmaban is megmutatkoznak. A 7 iskolat érintd
ERASMUS+ programnak, valamint az ELTE Origé Nyelvi Centrum és 4 intézmény kozott kotott
megéllapodasnak kdszonhetden a nyelvvizsga-kovetelményeket nemcsak a két tannyelvii intézmények,
hanem a normdl tanterv szerint tanul6 didkok is sikeresen teljesitik.



A 2026/2027. tanévben a Tankeriilet altal fenntartott intézmények elsd évfolyamain 1717 tanul6 kezdi
meg altaldnos iskolai tanulmanyait (84 osztaly, 1 Osszevont osztilyban) az alabbi jarasonkénti

eloszlasban:
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Sajdtos nevelési igénvyii gvermekek, tanulék integralt ellitisa

A Tankeriiletiink fenntartdsiban miik6dé koznevelési intézményekbe jaré sajatos nevelési igényti
gyermekek, tanulok integralt ellatdsat az intézményekben dolgozd- és/vagy utazé gydgypedagogiai
ellatés keretében 73 £6 — 10 fovel tSbben, mint az el6z6 tanévben - gydgypedagdgus biztositja. Az SNI
tanulék szdma a 2025/2026-6s tanév folyamén is emelkedett. A 2025. oktoberi KIR-STAT adatai
alapjan az integréltan oktatott SNI tanulok széma 901 6, ez az Ssszes tanul6i létszam 5,25 %-a, mely a
2024/2025. tanévhez képest 0,28 %-os ndvekedést jelent. Tanuldink ell4tasat az integralé intézmények
gyogypedagbgusai €s az utazé gyogypedagdgusi halozatot mitkodtetd intézményegységeink végezték
az ¢rintett tanévben. Utaz6 gydgypedagdgusi halézat a két egységes gydgypedagdgiai modszertani
intézmény keretei kozott miikddik. A Nyiregyhézi Bérczi Gusztiv Altalanos Iskola, Készségfejlesztd
Iskola, Kollégium és EGYMI és a Nyiregyhazi Gollesz Viktor Szakiskola, Altalanos Iskola és EGYMI
utazé gydgypedagégusi haldzatot miikodtetd intézményegységei tevékenységiiket az integralé
intézményekkel egyiittmiikodve végzik. Biztositjak a sziikséges, specidlis szakképzettséggel rendelkez
szakembereket, amennyiben azzal a tébbségi intézmény nem rendelkezik. Segitik az integralt oktatas
kialakitasét, figyelve arra, hogy az optimélisan alkalmazkodjon a tanulék kulturalis, képességbeli,
tanulési és sériilésspecifikus szemponti sziikségletekben megnyilvanuld sokféleségéhez. Az egyéni és
kiscsoportos formaban megval6sul6 habilitacios/rehabilitaciés foglalkozasok a szakértsi véleményben

megfogalmazott javaslatok alapjan t6rténnek.



Szabolcs-Szatmidr-Bereg Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgdlat

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat (tovabbiakban: Szakszolgilat)
szakmai alapfeladatait a székhelyintézményben (varmegyei szakértdi bizottsag), 13 jarasi
tagintézményében, 1 varmegyei tagintézményben, és 3 telephelyen litja el. Az éves munkaterviikben
meghatérozott egyes szakfeladati céloknak megfelelen a vardlista csokkent, az éves ellatotti 1étszam
az el6z6 tanévek adataihoz hasonlitva az intézmény eredményes szakmai munkajanak kdszonhetden az
idei tanévben is emelkedett.
Ebben a tanévben is minden szakteriileten szakszerii és hatékony munkavégzés folyt. Rendszeresen
tartottak  igazgatOtandcsi-, munkakOzosségi- és tagintézményi értekezleteket, team- és
esetmegbeszéléseket, a médiaban megjelend szakmai tajékoztatasokat, adtak interjukat és osztottak meg
a tagintézmények 4ltal kidolgozott jogyakorlatokat. A szakmai kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése
érdekében eldadasokat, miihelymunkakat, szakmai napokat, érzékenyitd foglalkozisokat tartottak vagy
vetiek részt a partnerintézmények 4altal szervezett szakmai eseményeken, ahol bemutattik a
mindennapokban ellatott feladataikat, népszeriisitették, elfogadottabba tették a Szakszolgalatot. A
szakszolgdlati ellatist segitette ebben a tanévben is a szakszerli, esélyegyenléségen alapuld
feladatellatss. Az ellatott kliensekkel tovabbra is j61 képzett, a befogadasra nyitott szakalkalmazotti
kdzdsseég foglalkozott, akik ebben a tanévben is szertedgazo tevékenységeket lattak el:

- fejlesztd, terapias és érzékenyitd foglalkozasok (iskolai bantalmazas, zaklatas - bullyinggal

kapcsolatos tréningek), tartésa tanulok, pedagogusok/évodapedagbgusok szdmara;

- belsd tuddsmegosztas — 1j vizsgalo és terapids eljarisok, kézos mithelymunkak
Nevelési tanacsadds (fejleszt6pedagégia €s pszicholdgia) szakfeladatokon az ellatis tovabbra is
hatékony. Ebben a tanévben is célzott fejlesztésekkel, iskolai tréning-csoportok inditisdval és az
érzékenyito foglalkozasok szervezésével, az dvodai és iskolai igényeket is figyelembe véve valdsitottak
meg foglalkozdsaikat. Az igényeket és az adott intézmény szocialis hatterét figyelembe véve
pedagdgusoknak és 6vodapedagégusoknak is tartottak érzékenyitd foglalkozasokat.
Logopédia szakfeladaton a tagintézmények az ellatési kérzetiik minden telepiilésén — rendelet szerint -
megszervezték a feladatellatast — esetenként telepiilésvaltassal és kiscsoportos formaban -, igy minden
gyermekhez/tanuléhoz eljutott a szakszolgalat logopédusa és ellatdsa. Az el6z6 évek tapasztalatai
alapjén a logopédiai feladatok specializdlédtak, a nyelvi fejlddési zavarok korai észlelése, a megkésett
beszédfejlodésii gyermekek ellatdsa minden tagintézményben fontos feladatta valt.
Gybgypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés €s gondozas szakfeladaton az ellatas megszervezéséhez
szilkséges szakértdi bizottsagi vizsgalatok sordn figyelembe veszik a tagintézmények ellatasi
kapacitasat. Az érintett szakfeladaton ellatott gyermekek létszdma az elmill évek vonatkozisdban
folyamatosan né. Az ellatas elsésorban egyéni formaban valésul meg. Indokoltsag fiiggvényében a
pszicholdgusok a gyermek fejlodésének eldsegitésén til segitik a csaladokat (pl. a sziilék nevelési-
gondozasi tevékenysége) az otthoni problémak minél hatékonyabb megoldasa érdekében.
Szakérti bizottsagi tevékenység szakfeladaton a szakértdi vizsgalatokat a szakemberek team-munkaban
vegzik, amely a vizsgalati eredmények egyeztetése és a diagndzisok minél pontosabb megéllapitésa
miatt fontos. Az ellatdsra vardk létszdma itt is folyamatos névekedést mutat. A tankotelezettség
megkezdésének halasztdsihoz és a korai iskolakezdéshez kapcsolddé szakértdi vizsgalatok - magas
szama ellenére (901 gyermek vizsgélata valdsult meg) - a Nyiregyhazi POK-kal jél egyiittmiikddve
minden bizottsagban rugalmasan megvalésult.
Gyogytestnevelés szakfeladaton, ahol van szakember minden tanulé részesiilt ellatasban. A kliensek
elldtdsa a hianyzo szakemberek miatt egyre nehezebb. Szakmai tevékenységeik koziil kiemelend® a nyilt
orak tartdsa, az évodapedagégusok szamdra készitett szakmai anyag, szabadidés sporttevékenységek
szervezése €s iskolai mozgasos programokba valo aktiv bekapcsolodasuk.
Tehetséggondozés szakfeladaton az ellatast minden tagintézmény igyekezett teljesiteni.



Palyavélasztasi tanacsadas szakfeladaton a Nyiregyhézi Zrinyi Ilona Gimnézium és Kollégium 12.
évfolyamos AJTP-s tanulék és az 4ltalanos iskolai végzds tanuldk és intézmények szamara nydjtott
tanacsadasokat (igazgatdi tajékoztatok, osztalyfonoki 6rak és egyéni tanacsadasok keretében) idén is
folytattak. A palyavélasztdsi tandcsadék a varmegye tobb 4ltaldnos iskolijaban részt vettek az
intézmények palyaorientacids napjan is.

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholégiai ellatés szakfeladaton a koordinatorok havonta 6voda- és
iskolapszichologusok részére tartottak pszicholdgusi team megbeszéléseket, ahol nagy szerepet kapott
az esetmegbeszélés, kliensiranyitds, belsé tuddsmegosztds, esetleges krizishelyzetek kezelése és a
teljesitményértékelési rendszer bevezetése. A Pedagégia Szakszolgélat szakembereinek tapasztalataira
épitve — érzékelve a sajatos nevelési igényii tanulok szdmanak emelkedését — j6 gyakorlatok
bevezetésével segitik az érintett gycrmckek, tanulék egyéni fejlesztését. Ilyen jo gyakorlatok: a
Beszédfejlesztd Preventiv Program keretei kézott 6vodas gyermekek beszéd- és nyelvi képességeinek
specidlis fejlesztése, okoseszkozok negativ hatdsainak csbkkentése a 3-6 éves korosztilyt segit
foglalkozas keretében; sziilk részére nyijtott modszertani segitségnyiitas; az Gvodabol iskolaba, alsé
tagozatbol fels6 tagozatba valé dtmenet preventiv jellegii pedagdgiai megsegitése; az 4ltalanos iskolai
korosztdly szévegértésének specidlis fejlesztése; telementalhigiéné program (pszicholégus 4ltal
készitett ismeretterjeszt6, pszicholdgiai, pedagdgiai témajh cikkek, podcastek intetnetes, sziilSk ltal
elérhetd feliileten); a korai fejlesztést segitd allatasszisztalt terépia; a konfliktuskezelést segité csoportos
foglalkoz4s szervezése; a tobbségi iskoldban tanitd pedagégusok érzékenyitését, modszertani kultirajat,
az autizmussal €16 tanuldk nevelését-oktatdsat segitd tréning szervezése.

2025/2026. tanév I. félévi statisztikai adatai

Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadds e
Konduktiv pedagdgiai ellatis

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk...

Iskola-pszicholdgiai, 6voda-pszichologiai...
Gydgy-testnevelés

Gydgypedagoglal tandcsadas, korai...
Logopédiai elldtas

Nevelési tandcsadas

Szakért6i bizottsagi tevékenység

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Kollégiumi feladatellitds

A Tankeriilet fenntartdsaban immar 6 feladatellatasi helyen miikédik kollégium, ahol 35 csoportban
jelenleg 549 tanulé elhelyezése val6sul meg. A 2025/2026. tanévtd! a Nyiregyhdzi Miivészeti
Szakgimnazium és Kollégium kollégiumi ell4tas alapfeladatot is ellat, hiszen a 4400 Nyiregyhéza, Arok
utca 48. alatt talalhaté 210 férdhelyes kollégium jelenleg 91 tanulé kollégiumi ellatas biztositja.



Alapfokd miivészetoktatas

Tankeriiletink fenntartisdban 13 alapfoku miivészeti iskola miikodik tobb feladatellatasi hellyel,
melyek koziil a Vikar Sandor Zeneiskola - Alapfoki Miivészeti Iskola, valamint a Hanké Lészl6 Zenei
Alapfoki Miivészeti Iskola tisztdn alapfokt miivészti iskolaként segiti az intézmények tehetséggondozs
tevekenységét. A 2025. oktober 1-jei KIRSTAT adatai alapjan 2533 tanul6 vesz rész tankeriiletiinkben
alapfoki miivészetoktatasban. A tehetséggondozast, a hatranyos helyzetii tanulék esélyeinek novelését
segiti, hogy - a 2026. évben lefolytatott atszervezési eljarasnak koszonhetden — a Nagycserkeszi
Mikszith Kalman Altalénos Iskol4ban is lehetoséget kapnak a didkok az alapfokit miivészetoktatasban
vald részvételre, hiszen az intézmény a Hanké Laszlé Zenei Alapfokn Miivészeti Iskola telephelyeként
is szolgal a 2026/2027. tanévtdl.

Alapfoku mivészetoktatasban tanulék szama -
KIR.STAT 2025.

Tiszavasvari jards - 413
Nyiregyhazi jéras - 1647 [

Nagykalldi jards -154 [
lbranyi jards - 319 D
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A fentieken kiviil az intézmények tehetséggondozo tevékenységét segiti a 8 iskoldban miikodé Nemzeti
Tehetség Program, valamint az Arany Janos Tehetséggondozé Program, melynek a tehetséggondozast,
a hatrdnykompenzaciét és esélyteremiést 6tvozd feladatait egy gimnazium vallalta fel. A tankeriilet
fenntartasdban miikdd6 7 kozépfoki nevelést-oktatast biztositd intézmény Gsztdnzi a tanuldk aktiv
részvetelét a Mathias Corvinus Collegium (MCC) és az MCC FAKT tehetségprogramjéban, a Nemzeti
Tudésakadémidban, de az MTMI iskola is a tehetséges kézépiskolasok felkarolasat biztositja. A fenti
intézmények arculatat szinesiti a 2 intézményben elérheté honvédelem tantargy, az egy iskoldban
miik&dé honvéd kadét program, a hatéron tuli didkok koztt is népszerti, miivészeti képzést biztosito
szakgimnazium.

Tankeriiletiink célja a jovében is, hogy a fenntartasaban miik5dé intézmények torvényes mikodését
biztositsa, az iskolak nevel8-oktaté munkajat a tanulék, a pedagdgusok és a sziildk igényeinek

figyelembevételével tamogassa.

Nyiregyhdaza, 2026. jinius 22.

tankeriileti igazgato



KISVARDALI
TANKERULETI
KOZPONT

Ko6znevelési helyzetkép

f
Pésztor Gyula Csabané ¥
tankeriileti igazgatd

Kisvarda, 2026. junius 22.



Tartalomjegyzék

SZAKMAT CEVEKEIMYSEP .......cvevenercriirenernieccniec oo cscresssssses e e sessssssssnsmssrossasssasanssesnsssnsonsosressestasassnssasne 3
1o INAHKRAIOTOK. ..ottt ittt cereeses st sace s beeresae e e s s sdsa s s as s s e b s s ensasasasanane 3
2. Lemorzsol6ddssal veszélyeztetett tanulok ardnydnak vizsgdlata ............ocvvviccciisncnnnscnnnnn 4
3. 2025. évi kompetenciAmErEs...........ccovvueerirererrersenroreassnemscnsssessisssassssrasssssansnssessssesassesssescsssssensans 5
A, JOBYAKOLIALOK. ......cconecereeeieiiirieniesenssiresseseeersesseeraststesesessnssassosesssneassassstasasnssssansssasenssnensserassassas 5
5. Innovativ KeZdeMENYEZESEK ...........c.coveeecrmrmrrereinencamriemrestemreesiressaresossessnsesessnsasrenramsasssiassissassssnssines 7
6. Kiils6 partnerekkel valo egylittmEREAES ..........ccorimmeceminiiiiininiinrnrcsrsesemssssasssessmarseessssssseens 8
GazZAdAIKOdASE EVEKEIYSEP. .........covcuiuiniiiiiiniiisneisinscstansasnnsnesssetesesssssssmsnse sasssersesrssomsenssssstsssenenranssssess 9
1o BOVELLIEK.. ...t crsenr s secr et see s st sbe b e e senrera e e e pase s sas e n s st se R nrne bR s an R aaE 10
2. KERAASOK ..ottt sttt sb s sbes s sas e e R R s e e s RS s 11

2.1. Személyi juttatasok (K1) és a Munkaaddékat terheld jarulékok és szocidlis hozzijiruldsi adé

2.2,  Dologi kiadasok (K3) .......cocounrricaminemrisssmionienmnsisramnmeressestesissasessesssssasassssaecssmassesssssissesssassons 11
3. Beruhdziasok (K6), FENIASOK (KK7).......cccererecrriernesesernnseressissssssssaesnsessnsessessensarsarsssesasseseenes 11
A, PAIYAZALOK ......coocereeecirirr st nnc et e eetes s enseaest s san s sesea st sme st senssasasaenesnsenerassanssstssarssbnsasdnnasnans 13
MEIEKIELEK ........c.ooviiiiieiriiiisiii ittt sessesas s st st sas b b s e e sarea o bepsaeneresten 14

Téblézatok 23




Kisvérdai Tankeriileti Kdzpont
Kdznevelési helyzetkép

A Kisvérdai Tankeriileti K6zpont (tovabbiakban: Tankeriileti K6zpont) feladatat az allami
koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekrol, valamint a Klebelsberg
Kozpontrél sz616 134/2016. (V1.10.) Kormanyrendelet alapjan latja el.

A Tankeriileti K6zpont minden évben stabil szervezeti keretek kozott végezte feladatait. A
Tankeriileti K6zpont a fenntartdsaban miik5dé koznevelési intézmények szdmdra évr6l évre
biztositja a feladatellatashoz szilkséges, folyamatosan fejlesztett eszkdzparkot, infrastruktirat
és személyi feltételeket. A hazai, eur6pai uniés és intézményi koltségvetési forrasok
Osszehangolt felhasznaldsaval olyan korszer(isitések valdsultak meg, amelyek hosszd tavon
emelik az intézmények oktatasi szinvonalat.

Szakmai tevékenység

1. Imdikatorok

A Tankeriileti Kozpont 99 feladatellatasi helyen - ami 44 kéznevelési székhely intézménybdl
¢s a hozzdjuk tartozé 23 tagintézménybdl, valamint 32 telephelybdl all — 14tja el a koznevelési
intézmények fenntart6i, mitkddtetdi, valamint gazdalkodasi feladatait, melynek illetékességi
teriillete kiterjed a Kisvardai, Baktaloranthazai, Kemecsei, Vasarosnaményi és a Zhonyi
jarasra, érintve 85 telepiilést. Az intézmények Altalanos iskolai nevelés-oktatis, alapfokd
milvészetoktatds, gimnaziumi nevelés-oktatds, kollégiumi, gyégypedagdgiai és utazod
gyogypedagoégusi alapfeladatokat latnak el.

A Tankeriileti Kézpont munkavallal6i korméanyzati szolgalati jogviszonyban, kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban és munkaviszonyban keriilnek foglalkoztat4sra.

A Tankerilleti Kozpont 35 kormanytisztviselével latja el feladatit, a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt. altal biztositott Kisvarda Varos tulajdonaban 1évé épiiletben. Szervezeti
egységei Osszehangoltan, jol szervezett keretek kozott végzik tevékenységiiket. Az atlagos
allomanyi létszam a 2026. évben 1696 6 volt.

A 2017-t6] vizsgalt iddszakot tekintve a létszam 2021-ig csdkkené tendenciat mutatott, ezt
kovetden ismét emelkedni kezdett. (1. sz. melléklet)

A csokkenés oka a kozfoglalkoztatasi programokban foglalkoztatottak szamanak jelentds
mértéki visszaesése. (2. sz. melléklet)

A koznevelési intézményekben az évrfl-évre felmeriilé szakemberpotlasi-, helyettesitési
szitkséglet a gyermek-tanulélétszam fliggvényében véltozik. (3. sz. melléklet) A tanévben
zokkendmentes feladatellatas érdekében a sziikséges pedagdogus 1étszam betdltésre keriilt, mig
a hianyzo feladatok ellatasara 81 oraadoi megbizasi szerz0dések kotése jelentett megolddst.

A Tankerilleti K6zpont fenntartéi tevékenységét a vonatkozd jogszabélyi rendelkezések
figyelembevételével latja el. A 2025. oktober 1-jei adatok figyelembe vételével tanuldlétszam
1254 tanul6 (szamitott 1étszam: 13473 £6).

A vizsgalt idészak egészét tekintve a tanuloi 1étszam 2018 és 2025 kozott 411 fovel csokkent
(-3,2 %). Az adatok alapjan 2018 és 2023 kézott tartos csokkend tendencia érvényesiilt, amelyet
2024-ben jelentos novekedés tortént. A 2024. évi létszamemelkedés elsésorban az alapfoki
miivészeti iskoldk feladatellatasi helyeinek boviilésével, az ebboél adddé tanuldlétszam-
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novekedéssel, valamint 6t vj intézmény (Gyiirei Altalanos Iskola, Gimnéazium, Alapfokd
Miivészeti Iskola, Gyitrei Altalanos Iskola, Gimnézium, Alapfoki Miivészeti Iskola 1.L4sz16
Kirily Tagintézménye — Beregdardc, Gyiirei Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfoku
Miivészeti Iskola Gemzsei Tagintézménye, Gyiirei Altalanos Iskola, Gimnézium, Alapfoku
Miivészeti Iskola Gulacsi Tagintézménye és a Gyiirei Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfoku
Miivészeti Iskola Balassi Balint Tagintézménye — Tiszaszentmarton) tankeriilethez torténé
csatlakozasaval magyarazhaté. A 2025. évi oktoberi adatok arra utalnak, hogy a tanul6létszam
a ndvekedést kovetden stabilizalodni latszik, és tovabbra is megkozeliti a 2018. évi szintet. (4.
sz. melléklet)

A vizsgalt id6szak adatai alapjan tovébbra is jellemz6, hogy az 4ltaldnos iskolai nevelés-
oktatasban részt vevd tanulok koézel fele kedvezdtlen szocialis hattérrel rendelkezik (5. sz.
melléklet). Ez a magas arany jelent6s kihivast jelent az intézmények szamdra, mivel a szocialis
hétranyok gyakran egyiitt jarnak tanul4si nehézségekkel, magatartési problémékkal, valamint a
tanuldi teljesitményben megjelend lemaradasokkal, amelyek fokozott pedagdgiai €s szocialis
tamogatast igényelnek.

A 2018-2025 kozotti idészak adatai alapjan mind a beilleszkedési, tanulasi és magatartési
nehézséggel (BTMN) kiizd6, mind a sajatos nevelési igényii (SNI) tanulék szadménak
emelkedése figyelheté meg (6. és 7. sz. melléklet). Az altalanos iskolai nevelés-oktatasban a
BTMN tanul6k szdma 22,4%-kal, az SNI tanuloké pedig 25,6%-kal névekedett. A gimndziumi
nevelés-oktatds és kollégiumi ellatds terilletén ennél jelentésebb aranyu emelkedés
tapasztalhaté: a BTMN tanulok szdma 128,6%-kal, az SNI tanuloké 225%-kal nétt. A teljes
vizsgdlt korben a BTMN tanuldk létszdma 24,2%-kal, mig az SNI tanuldké 30,2%-kal
emelkedett.

A ndvekedés hatterében egyardnt szerepet jatszhat a diagnosztikai eljarasok fejlodése, a
szakért6i vizsgalatok hatékonysiganak javuldsa, valamint a kedvezitlen szocidlis €s csaladi
hattérbol fakado kockazati tényezdk erdsédése. Ugyanakkor a tanul6i 1étszamhoz viszonyitott
SNI tanuldk ardnya sszességében tovabbra is az orszagos tendencidkhoz igazodik, ezért a
tankeriiletben tapasztalhaté emelkedés nem tekinthetd rendkiviilinek. Az adatok ugyanakkor
ramutatnak arra, hogy az intézmények szdmaéra tovabbra is kiemelt feladat a differencialt
pedagogiai modszerek alkalmazidsa, a korai felismerés, valamint a fejlesztd és tamogatd
szolgaltatasok biztositdsa annak érdekében, hogy a BTMN és SNI tanulok eredményes
fejlodése és iskolai eldmenetele timogatott legyen.

2. Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék aranyanak vizsgélata

A Tankeriileti K6zpont fenntartdsdban miikodé intézmények koziil tobb feladatellatisi hely
tovabbra is kedvezotlen lemorzsolodasi mutatokkal rendelkezik, ugyanakkor a Tankeriileti
Ko6zpont egészére vonatkozé adatok egyértelmil és tartés javuld tendenciat mutatnak. A
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranya a 2017/2018. tanév I. félévében mért 24,82%-
rdl a 2025/2026. tanév 1. félévére 10,40%-ra cskkent, ami jelentés, kozel 15 szazalékpontos
javulast jelent. Hasonlo cs6kkenés figyelheté meg az alapfoku intézmények esetében is, ahol
a mutatd 29,43%-r0l 2,42%-ra mérséklédott. A kozépfoku intézményekben a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranya a vizsgalt id6szak egészében alacsonyabb
szinten mozgott, a legutobbi adat szerint 1,68%.
A vizsgalt id6szak adatai alapjan megallapithat6, hogy a Tankeriileti Kozpont ltal bevezetett
és folyamatosan fejlesztett intézkedések eredményesek.
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A Tankeriileti K6zpont intézkedéseinek fokuszdban tovdbbra is a pedagégusokat érintd
programok, szakmai fejlesztések és tamogato intézkedések allnak. Kiemelt szerepet kapnak a
szakmai tapasztalatcserék, a hatékonyan miik6dé jo gyakorlatok megismerése és intézményi
szintii adaptéldsa, a pedaggusok modszertani kulturajanak fejlesztése, a digitalis eszkozok
tandrai alkalmazasanak erQsitése, valamint a tanulék tanulasi stratégidinak és
kompetencidinak fejlesztése. Ezek az intézkedések hozzijarulnak a hatranykompenzacié
erositéséhez és a lemorzsol6dasi kockazatok csokkentéséhez.

A Tankeriileti Kézpont célja a koznevelési intézményekben az inkluziv és elfogadd
pedagogiai szemlélet tovabbi erfsitése, a pedagégusok szakmai tamogatasa, valamint a kiégés
€s a motiviciovesztés megel6zése. Emellett fontos feladat az {j pedagogus nemzedék
innovativ szemléletének, korszerii modszertani kulturdjanak és digitdlis kompetencidinak
tamogatisa annak érdekében, hogy a kedvezd lemorzsoloddsi mutatok hosszi tavon is
fenntarthatok legyenek. (8. sz. melléklet)

3. 2025. évi kompetenciamérés

A 2025. évi Orszagos Kompetenciamérés adatai alapjan a tankeriileti tanulok 4tlageredményei
minden vizsgilt évfolyamon és mérési teriileten elmaradnak az orszagos atlagtél. A
kiilonbségek mind matematikébél, mind szovegértésbidl kovetkezetesen megjelennek a 6., 8. és
10. évfolyamokon, ugyanakkor az eltérés mértéke nem kirivo, és az évfolyamok elérehaladtaval
mérséklodik. A fenntart6i vallalt feladatok koziil kiemelt jelentdségii volt az az intézkedés,
amely a tantargyfelosztasok jovahagyasakor tGbblet 6ratomeg biztositisaval teremtette meg a
kompetenciafejlesztés feltételeit. Az eredmények azt jelzik, hogy a tanuldi teljesitmények
fejlesztése tovabbra is indokolt, kiilonds tekintettel a matematikai és szévegértési kompetencidk
erésitésére, ugyanakkor a trendek lehetdséget adnak a célzott pedagdgiai beavatkozasok
tovabbi hatékony alkalmazasara. (9. sz. melléklet)

4. Jégyakorlatok

Az intézmények nyitottak a szakmai fejlesztésre, innovaciora, kozottiikk hatékonyan valésul
meg a belsé tudasmegosztas, a ,jé6 gyakorlatok™ adaptildsa. A nevelés-oktatis soran nagy
hangsulyt fektetnek a kompetenciafejlesztésre, felzarkoztatasra, esélyteremtésre. A hazai és az
eur6pai unios palyazatok keretében megvalosuld szakmai fejlesztések is ezt a célt szolgaljak,
beépiilve az intézmények pedagogiai programjdba, mindennapjaiba. Modszertani fejlesztések
keretében a koznevelési intézményekben miik6dé komplex tehetséggondozé programok
segitése, a digitalis kulcskompetencidk fejlesztése, illetve tematikus miihelyfoglalkozas,
palyavélasztasi tanicsadas, pedagbgus tovabbképzés és eszkbzbeszerzés valésult meg. A
hatranyos helyzetii tanulok segitésére alkalmazott j6 gyakorlat a Viselkedés Tamogato Tanitdsa
(ViTT) és Komplex Alapprogram (KAP) egy-egy iskolai szinten alkalmazhaté nevelési
modszer és program, mely pozitiv szemléletli, azaz elsdsorban a sikerekre fokuszalva éri el a
viselkedés javulasat, megalapozza az élményalapi tanulast.

A tankeriilet egyik legjelentdsebb innovacigja a LEGO robot program, amelybe huszonharom
intézmény kapcsolodott be. Az alsé tagozaton alkalmazott LEGO® StoryStarter program
jatékos médon segiti az olvasas és a tanulas megszerettetését. A kompetenciafejlesztést tovabb
erdsitik az Lii interaktiv élménykozpontok, a Matific, Csillagsuli és a Darts Matek programok:
a Matific a kritikus gondolkodas és a problémamegoldas fejlesztésében, valamint a matematikai
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szorongisok csokkentésében tamogatja a tanuldkat, és mar huszonnégy intézményben
hasznéljak. A Darts Matek interaktiv, digitalizalt darts tdbla segitségével teszi élményszeriivé
a matematikai alapok elsajatitisat, és harminchét intézményben alkalmazzdk napi
rendszerességgel. A platform versenyzési lehetbséget is kinal: a tankeriilet harmincnyolc
intézménye Osszesen 209 csapatot inditott, kozel 800 6 részvételével, kozilik 6t intézmény
jutott az orszagos déntdbe.

Az iskoldk sajatos arculatuk erésitése érdekében emelt szinti, kéttannyelvii, nemzetiségi €s
sportorientalt képzéseket szerveznek. A természettudomanyos nevelés terén térségi jelentéségii
vjitasként jelenik meg a kornyezeti-természetismereti nevelés és a holisztikus szemlélet
mddszertani fejlesztése, amelyhez iskolakertek, flivészkert és tandsvények Ilétrehozisa
kapcsolodik.

A Babus Jolan K6zépiskolai Kollégium hosszii évek 6ta kiemelt szerepet vallal az esélyteremtd
programok megval6sitasidban. Ennek részeként 2017 és 2023 k6zott mitkdtette az Arany Janos
Kollégiumi—Szakkézépiskolai Programot, amelynek célja a hétrdnyos helyzetli tanulok
allamilag elismert szakképesitéshez juttatisa és az iskolai lemorzsolédas csokkentése volt. Az
itt szerzett tapasztalatokra épitve az intézmény 2021 szeptemberében a Vasirosnaményi II.
Rakoczi Ferenc Gimnaziummal egyiittmikddve elinditotta az Arany Janos Kollégiumi
Programot. A program azoknak a tanuldéknak nyujt tAmogatast, akik gimnaziumi érettségi
bizonyitvanyt szeretnének szerezni, valamint esélyt kivan teremteni szdmukra a fels6foki
tanulményok megkezdésére.

A térség meghatarozé intézményében, a Kisvardai Bessenyei Gyorgy Gimnazium és
Kollégiumban az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program a tchetséggondozids és a
hatranykompenzacié legatfogdbb, legjobban szervezett formdjat kindlja. Az intézmény kétszer
nyerte el az Akkreditdlt Kivdlé Tehetségpont cimet, valamint 2017 6ta tagja a Mindsitett
Tehetséggondozé Miihelyek hélozatinak. Tanuldéi kimagasléo eredményeket érnek el
nemzetkSzi versenyeken is. Az Ifjd Kutaték 31. Nemzetkézi Konferencia (International
Conference of Young Scientists) ICYS rangos nemzetkézi konferencian Magyarorszagot az
intézmény két tanuléja képviselte Thaifoldon. Elettudoményi szekciéban arany érmet,
Komyezettudomany szekcidban bronzérmet szereztek. A Stockholmi Ifjisagi Viz Dij
magyarorszagi nyertese az intézmény 11. osztilyos tanuldja lett, aki hazankat képviselte a
nemzetkdzi dontében, Stockholmban. Tehetséggondozas mas formai is jelen vannak: a dr.
Béres Jozsef Laboratériumban miikédik a Kutaté Didkok Mozgalma, emellett orszagos szinten
is elismert a Varazsvir. A Varazsvar egy kisérletezésre és felfedeztetd tanulasra épiild
természettudomanyos miihely, ahol az intézmény pedagogusai interaktiv, élménypedagogiai
médszerekkel vezetnek kisérleti foglalkozasokat, szorosan egyiittmiikédve a Véari Emil
Altalanos Iskolaval. A miihely célja, hogy a természettudoményokat élményszerti, gyakorlati
uton tegye vonzdva, és a gyerekek elott folyamatosan nyitva tartsa a kisérletezés izgalmas
vilagat.

A tehetségek kibontakoztatasat szolgaljak a tankeriileti tanulmanyi és tehetségkutat versenyek
is. A Tiszakanyari Hunyadi Matyas Altalanos Iskoldban megtartott TanTalent — Tankeriileti
Tehetségkutato Versenyen a térség legtehetségesebb didkjai mutatkozhattak be ének (pop, rock,
musical) és tanc (hip-hop, modern, street dance) kategéridkban. A dontGben hatvanét iskolabol
huszonkettd intézmény tanuléi mérhették 5ssze tudasukat.
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Az Gjonnan létrehozott telephelyeknek készonhet6en a miivészetoktatas teriileti lefedettsége
kiemelkedd, és évrol évre novekszik a képzésben részt vevo tanulok aranya, amely mara eléri
a tizennyolc szizalékot, elosegitve ezzel személyiségiik sokoldali kibontakozasat.

A Klebelsberg Képzési Osztondij Programnak koszonhetden huszonkilenc végzés hallgatd
kezdhette meg munk4jat a tankeriiletben, hozzajarulva a szakos ellatottsag biztositdsahoz.

A tankeriilet kiemelt célja a sajatos nevelési igény(i tanulok magas szinvonalu ellatisa. A
Laskodi Ovoda, Altalanos Iskola és Egységes Gyégypedagégiai Modszertani Intézményben
2022-ben teljes korii felujitds és eszkbzbeszerzés tortént az 6vodas kori gyermekek ellatasanak
biztositisa érdekében. 2025. szeptember 1-jétd] az intézmény két \j tagintézménnyel béviilt
Jand és Mandok telepiilésen. A boviilés eredményeként nott a fejleszté- és gydgypedagogiai
szolgéltatasok kapacitdsa, hatékonyabba valt az utazé gyogypedagégusi halézat miikkddtetése,
tovabbd a 2026. évben az RRF-1.2.4-25. pélyazat keretében tovabbi eszkozok és kisbuszok
beszerzése torténik.

5. Innovativ kezdeményezések

A Tanuléi Elérehaladast Segité Munkacsoport 6voda—iskola atmenetet tdmogat6 csoportjanak
DIFER-eredményei alapjan a tankeriiletben 2024 és 2026 kozott jelentds, tankerilleti szinten is
jol kimutathaté fejlédés tapasztalhato az 1. évfolyamos tanuldk alapkészségeinek alakulasaban.
Az alsé szinteken teljesitd tanuldk ardnya egy év alatt 53%-r6l 32%-ra csokkent. Az
eredmények Osszességében azt mutatjdk, hogy a tankeriilet alsé tagozatos fejlesztési irdnyai
Osszhangban éllnak a DIFER célrendszerével, és hozzijarulnak a tanuléi lemaradasok
csokkentéséhez, valamint a stabil és kiemelked6 teljesitmények aranyanak noveléséhez. A
kedvez6 tendencidk mellett a Kezd$ szinten maradé tanuldk tovabbi célzott timogatasa,
valamint az intézmények kozétti jo gyakorlatok tudatos megosztasa jeldli ki a kdvetkezd
fejlesztési iranyokat.
A munkacsoport elsé megvalositott feladata az altalanos iskola és a kézépiskola kozotti atmenet
megkonnyitése volt. A sikeres kozépfoki felvételi és a kozépfoku intézményekben vald
helytallas érdekében indokolt a tankeriileti kozponthoz tartozé éltalanos iskoldk 7. és 8.
évfolyamain a tanulok magyar nyelvi és matematikai felkésziiltségi szintjének felmérése és
céliranyos felkészitése. A 2024/2025. tanévitdl bevezetésre keriilt mérési folyamat minden
tanévben két egymast kovetd idépontban valosult meg: els6ként probamérésre, majd ezt
kovetden visszamérésre keriilt sor a kdzponti irasbeli vizsga feladatsorainak alkalmazasaval 7.
és 8. évfolyamon érintve minden tanulét. Minden mérési folyamatot egy online szakmai
mithelymunka kovet, amelynek keretében sor keriil az eredmények részletes elemzésére és
értékelésére, a leggyakrabban el6fordulé hibak feltirasara, valamint a tanuldi teljesitmények
fejlesztését célzd6 szakmai javaslatok és beavatkozdsi irdnyok meghatarozasara. Tovabba
Osszehasonlitasként rendelkezésre all a 2026. januari kozponti felvételi mérés eredménye,
amelyet kizarélag a gimnaziumi tovabbtanulast tervezo tanuldk irtak meg.
Matematika és magyar tantargybdl az eredmények a vizsgalt idészakban mérsékelt javulast
mutattak, azonban mindkét tantargy esetében az intézményi mérések eredményei elmaradnak
az kozponti felvételi orszagos atlagtol, amely nem minden 8. évfolyamos tanulét érint, hanem
csak a gimnaziumba jelentkezOk sziikebb korét. (10. sz. mellékiet)
A teljes tanuldi populaciéo eredményei alapjan megallapithatd, hogy a tanuldi teljesitmény
javitasa nem kizarolag tantargyi fejlesztést igényel. A pedagégusok visszajelzései szerint a nem
megfelelé idObeosztas és a tanulasi id6 hatékony kihasznaldsanak hidnya jelentds szerepet
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jatszik a gyengébb eredmények kialakulisaban. Ennek alapjan indokolt olyan tamogaté és
fejlesztd elemek beépitése a felkészitésbe, amelyek elbsegitik a tanulék idémenedzsment-
készségeinek fejlodését, valamint a vizsgéra val6 tudatos felkésziilést.

A munkacsoport a 2026. évben is kiemelt feladatdnak tekintette a sajitos nevelési igényt
tanulok esélyegyenloségét szolgald jo gyakorlat kidolgozasat a tébbségi intézmények részére.
A tankeriiletben kialakitott jo gyakorlat célja, hogy tdmogassa a pedagdgusokat a sajitos
nevelési igényt, valamint a tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulék hatékonyabb fejlesztésében,
killénés tekintettel a BNO-kodokban megjelené diagnézisok pedagégiai értelmezésére. A
gyakorlat lényege egy olyan egységes, kénnyen attekintheté szakmai ttmutaté alkalmazasa,
amely a leggyakrabban el6fordulé diagnézisokhoz kapcsolédé tanulasi sziikségleteket,
fejlesztési irdnyokat és pedagégiai javaslatokat rendszerezi. Ez a megkozelités csokkenti az
értelmezési bizonytalansagot, és eldsegiti az egységes szakmai szemlélet kialakuldsit az
intézményen beliil.

6. Kiilsé partnerekkel valé egyiittmiikédés

A tankerileti kézpont miikdésének egyik meghatarozoé eréforrasa a térségi egyiittmiikodésekre
€piilé partnerségi halézat. A Klebelsberg Kozpont és a Magyar Méltai Szeretetszolgalat
Egyesiilet egyiittmiikbdésében megval6sulé Felzark6zé Telepilések (FETE) program a
vizsgalt iddszakban tovédbb béviilt, melynek keretében tovabbi intézmények keriiltek
bevonasra. A programhoz Gemzse, Beregdaréc, Gulécs, Gyiire és Tiszaszentmarton telepiilések
intézményei csatlakoztak, ezaltal erdsitve a hatranyos helyzeti: térségekben é16 gyermekek és
tanulok esélyteremtését és felzarkdztatasat.

A Beregi Tébbcélu Kistérségi Onkorméanyzati Tarsulas (BEREGTOT) az INTERREG VI-A
NEXT Hungary-Slovakia-Romania — HUSKROUA/23/8/3.1/012 szdma INCLUSIV.EDU
palyézata lezarasra keriilt. A projekt célja a befogadé, interkulturalis oktatas elésegitése volt a
hatéron tili régidkban, Magyarorszig, Romania és Ukrajna k6zos intézményi egyiittmiikddésén
keresztiil. A tankeriileti kdzpontot felkérték a Vezetd Partner altal készitett, inkluziv nevelésr8l
sz0l6 gyakorlati utmutaté véleményezésére, igy biztositva annak szakmai és gyakorlati
megalapozottsagat.

Valamennyi érintett telepiilési 6nkormanyzattal fennallé kapcsolat nemcsak stabil, hanem
olyan szakmai alapot teremt, amelyre az esélyegyenldséget és a szegregéciémentes koznevelést
tamogat6 k6z8s kezdeményezések épithetdk. A tankeriileti kézpont célja a jévében azon
partnerekkel val6 egyiittmitkddések tudatos bévitése €s elmélyitése — beleértve a nem allami,
egyhdzi és egyéb fenntartékat, valamint a kisebbségi dnkormanyzatokat —, amelyek szakmai
tevékenységiikkel hozzdjirulnak az egyenld bandsméd és a diszkriminaciomentes miikodés
ervényesiiléséhez. A kapcsolattartas a jovoben nem csupan fenntarté jellegii feladatként jelenik
meg, hanem kozds felelésségvallalasként az esélyteremtd megoldasok kialakitisdban. A
tankertileti kézpont tovabbra is trekszik arra, hogy a kiilsd partnerekkel valé egyiittmiikodés a
kdlesdnbs bizalomra, a rendszeres szakmai parbeszédre és a kozos célok mentén megvalésuld
cselekvésre éptiljon. Ez a megkdzelités hosszu tavon erdsiti a térség kdznevelési rendszerének
befogadd és egyiittmik5ds jellegét.
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Gazdélkodasi tevékenység

A Tankertileti K6zpont megalakuldsa ota kiemelt figyelmet fordit a rendelkezésre 4llé
koltségvetési forrasok szakszerii, hatékony és gazdasigos felhasznaldsara, amely stabil alapot
biztosit a szervezet gazdalkodasdhoz. Az intézmények 4ltal megfogalmazott igények a
rendelkezésre allé erdforrasokhoz igazodtak, ezaltal biztositott volt a miikddéshez sziikséges
pénziigyi fedezet. A Tankeriileti Ko6zpont likviditisa és pénziigyi stabilitisa minden évben
megfelel6 szinten alakult. A bérek kifizetése, valamint a miikodéséhez sziikséges feltételek
biztositisa folyamatosan és zavartalanul valosult meg. A felelds és koriiltekinté gazdalkodas
eredményeként a szervezet fizet6képessége folyamatosan biztositott volt.

A Tankeriileti Kdzpont kovetkezetesen térekedett arra, hogy a 30 napon beliili tartozésallomany
mértéke az eldirt szinten maradjon, valamint 60 napon tli lejart kételezettséggel ne
rendelkezzen. Emellett kiemelt célként kezelte a vevékdvetelések alacsony szinten tartisit. A
gazdilkoddsi tevékenység a koOzépiranyitéi elvarisoknak és a jogszabalyi elbirdsoknak
megfeleléen valosult meg. Mindez annak ellenére teljesiilt, hogy az elmult idészakban szdmos,
a célok megvaldsitasit jelent6sen befolydsol6 kiilsd tényezd — igy kiilondsen az inflacid, az
energiadrak emelkedése, a szolgéltatasok és termékek koltségnivekedése, valamint a COVID-
19 vilagjarvany hatasai — nehezitették a gazdalkodasi kornyezetet.

A koznevelési intézmények szamara onallo koltségvetési keretek keriilnek meghatirozésra,
amelyek tervezése soran az eldz6 évek teljesitési adatai szolgaltak alapul. Az intézmények a
korabbi gyakorlatnak megfeleléen negyedéves rendszerességgel kapnak téjékoztatast
koltségvetési kereteik felhaszndlasarol. A miiksdést timogato, kdzpontilag szervezett féléves
és éves beszerzések hozzdjarultak az atlathatd, megalapozott és végrehajthaté koltségvetési
gazdilkodashoz. Az intézményvezetbkkel folytatott folyamatos szakmai egyeztetések a
koltségvetés tervezési és végrehajtasi szakaszaban egyarant kiemelt jelent6séggel birtak.

A személyi és dologi kiadasok tekintetében egyarant jelentds novekedés volt tapasztalhaté. A
személyi juttatisok emelkedése els6sorban a korminyzati intézkedésekhez €s
bérfejlesztésekhez kapesolddott, mig a dologi kiaddsok novekedését a pélydzati programok
‘megvalositasa, valamint az inflacid, a piaci 4rak és az energiairak emelkedése eredményezte.
A Tankeriileti Kézpont gazdalkodasénak alapvet6 célja, hogy a folyamatos eldiranyzat-
felhasznélasi ellendrzés mellett biztositsa a jogszabalyban meghatarozott feladatainak
maradéktalan ellatasat, valamint a rendelkezésre 4ll6 forrdsok ésszerti és koltségtakarékos
felhasznalas4t. Tovabbi célkitlizés, hogy a szervezet stratégiai és szakmai céljainak
megvalositasit a lehet6ségekhez mérten tdmogassa, mikozben fizetési kotelezettségeinek
hataridében €s maradéktalanul eleget tesz.

A rendelkezésre 4ll6 palyazati forrasok, valamint az azokbél megvaldsuld infrastrukturalis
berubdzasok jelentds mértékben hozzijarulnak a kedvezdtlenebb infrastrukturilis
adottsagokkal rendelkezo kdznevelési intézmények fejlesztési céljainak megvalésitisahoz.

A fejlesztési és fenntartdsi tevékenységek tervezése soran kiemelt szempont a meglévd
infrastruktara allapotanak folyamatos nyomon kovetése, valamint a miikodés biztonsagat és
folyamatossagat veszélyeztetd problémak mielGbbi kezelése. Az elmfilt években kiemelt
prioritast élvezett a bedzasok megsziintetése, a fiitési rendszerek hibdinak elhdritisa, a baleset-
és életveszélyes allapotok felszamolasa, tovabba a hatdsagi €s szakfeliigyeleti ellenbrzések
soran feltart hidnyossagok megsziintetése.
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Az izemeltetési és miik6dtetési feladatok ellatasanak tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy
a Tankeriileti Kozpont fenntartisiban miikodé kdznevelési intézmények esetében ezen
tevékenységek az intézményi igények folyamatos feliilvizsgilata és kontrollja mellett
szakszerlien, hatékonyan és gazdasdgosan valésulnak meg. Kiemelt feladat tovdbbra is a
kedvezotlenebb infrastrukturalis allapoti intézmények fejlesztése.

1. Bevételek

A Tankeriileti K6zpont kéltségvetési bevételeit (B1-B7) a tébbforrast gazdalkodas és az aktiv
palyazati részvétel jellemezte. A bevételek szerkezete stabil, a kiesd tételeket sikeresen
kompenzaltak az 0j tAmogatasi formak és a névekvé palyazati aktivitas.

A bevételek évrdl évre novekedési tendenciat mutatnak akir az eredeti eldiranyzat, akar a
modositott eldiranyzat (teljesitési adatok) tekintetében — kivéve a 2020. és 2021. év, amikor a
COVID jarvany, vagy a 2022. évi orosz-ukran habort kitdrése nagymértékben befolyasolta azt.
Egyértelmiien megmutatkozik az is, hogy a 2024. évben elindulé pedagégus illetményfejlesztés
nagymeértékii ndvekedést eredményezett akér az eredeti elSiranyzat vonatkozadsaban (2024-r61
2025-re), akdr a teljesitési adatokat tekintve. (11. sz. melléklet)

Az eredeti elbirdnyzatok és a teljesitési adatokat egyiittesen vizsgalva megéllapithaté, hogy a
2017. évrd]1 2025. évre az eredeti és a mddositott eldiranyzat is tébb mint a duplajara emelkedett.
2017. évben az eredeti elSirdnyzat 8,3 millidrd Ft, a teljesités 9,3 milliard Ft volt, mig 2025. év
végére mar az eredeti eldiranyzat 17,1 millidrd és a teljesités 20,7 milliard Ft volt. E nagyarany
ndvekedést leginkabb a kormanyzati dontések, jogszabalyok végrehajtasa (pl.: bérfejlesztésre
vonatkozd, minimalbér és garantalt bérminimum miatti kiegészitések stb,) illetve a pélyazati
tamogatasok eredményezték.

Bevételek megoszlasat tekintve a mitk6dési célu timogatasok allamhéztartason beliilrdl, illetve
a miikddési bevételek azok, amelyek a kiltségvetési bevételek tobbségét teszik ki. A milkodési
bevételek eredeti eldiranyzata 2017. évrdl 2025. évre nem sokat valtozott, 2021. évt6l kezdve
stagnal, annal inkdbb annak teljesitése jelentdsen megemelkedett. (12. sz. melléklet)

A teljesitési adatok 2023. évt6l kezd6d6 kiemelkedd (kdzel 100%-os tilteljesités) névekedése
egyrészt Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany felé kiallitott szamlak (a nyari
taboroztatasok lebonyolitasara felhasznalédsra keriilt) teljesitései miatt, valamint a kozmii dijak
ndvekedese hatassal volt a kdzvetitett szolgaltatisok tovabb szamlazasinak emelkedéséhez,
ezzel parhuzamosan pedig az ebb6l szarmazd bevételekére is. Ez a nagymértékii emelkedés
2025. évben 14%-o0s csdkkenést mutatott az el6z6 évhez képest, aminek hatterében kizarolag
egy strukturalis valtozas, a nyari napkozis Erzsébet-taborok rendszerének megsziinése 4ll, ami
bevétel kiesést okozott.

2026. januartol majusig tartd id6szakban a bevételek alakulasara a korabbi évek tendencigja
volt jellemzd. (1. sz. tablazat)

A bevételek eredeti eliranyzatdnak maédositisaira tobbek kozt a pedagogus béremeléshez, az
Otthonteremtési tdmogatashoz kapcsolodéan, a Lazar Ervin Program, a Nemzeti
Eml¢kezetpedagogiai Program, a Didkolimpiai versenyek lebonyolitdsdhoz, a minimalbér és a
garantalt bérminimum emeléséhez, illetve a koziizemi dijak zavartalan kifizetésének
biztositasahoz kapcsolododan keriilt sor. A miikodési bevételek vonatkozasdban megfigyelhetd,
hogy a tulteljesités mar majus honapban megtortént.
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Kisvérdai Tankeriileti Kézpont
2. Kiadasok

2.1. Személyi juttatisok (K1) és a Munkaaddékat terhelé jarulékok és szocidlis

hozzajarulasi adé (K2)
A Személyi juttatdsok és a Munkaaddkat terhelé jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado
kiadasai egyiitt a legnagyobb részt teszik ki a kiadasok kozt. (13. sz melléklet)
2017. évben a személyi juttatdsok eredeti eldirinyzata az Gsszes kiadds 67%-at tette ki, mig
2025. évre mér 81%-at. Ezzel ellentétben a munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis
hozzéjéarulasi ad6 kiadésai évrol évre csokkentek, a 2017. évi 18 % 2025. évre 10%-ra csokkent.
E két f6 kiadastétel felhasznaldsdhoz elengedhetetlen az intézmények szakmai iranyit6i és
vezetdi szerepeinek egységes, pontos tervezési és iranyitdsi, meghatirozo jelentSségii
feladatainak megfelelé szintli koordinalasa, az alapvetd szervezeti és szakmai folyamatok
azonositasa és szabdlyozasa minden szinten. Az ehhez sziikséges és ezzel kapcsolatos vezet6i
dontések, intézkedések nagymértékben befolyasoljak az e teriileten 1évé teljesitési adatokat.
2026. évben januartdl majus honapig az eredeti, a médositott és a teljesitési adatokat
megvizsgalva azt tapasztaljuk, hogy a személyi juttatisok tekintetében a mddositott
el6iranyzathoz képest a teljesités 41%-os, mig a K2 esetében 43%-o0s, mely redlis, ardnyos
felhasznélasra utal. (2. sz. tdblézat)

2.2, Dologi kiaddsok (K3)

A dologi kiadasok (K3) eredeti el6irdnyzata az évek soran csak minimalis szinten valtozott. Az
eldiranyzat emelések legnagyobb része az iizemeltetési anyagok, szakmai anyagok, koziizemi
dijak, karbantartasi és egyéb szolgaltatas rovatokon jelentkezett. A kotelezettségvéllalasokhoz
¢s a felhasznalashoz igazitott el6iranyzat biztositotta a megemelkedett szolgéltatasok fedezetét.
A dologi kiadasok vonatkozasaban az eredeti, a modositott eldiranyzat és a teljesitett adatokat
tekintve egyértelmlien megmutatkozik, hogy az évek soran az energiavalsag, a Covid jarvény,
az orosz-ukran habort, a koéziizemi koltségek és az egyéb mas pl. iizemeltetési anyagok,
kiilonb6z6 szolgaltatasok kiad4sai nagymértékben valtoztattdk meg a kiadasokat. Mig 2017.
évben 1,4 milliard Ft volt a teljesités, addig 2025. év végére mar 2,2 milliard Ft, annak ellenére,
hogy a dologi kdltségek az sszes kiadashoz viszonyitva cs6kkend tendencidt mutat, hiszen
2017. évben a teljesitett dologi kiadasok az Gsszes kiaddsokhoz képest 16%-o0s ardny mutattak,
2025. évre mar csak 11%-os aranyt.(14. sz. mellékiet)

Az lizemeltetési (pl.: irodaszer, tisztitoszer stb.) és szakmai anyagok tobbnyire az intézmények
igényeinek kiclégitését, a megfelel6 munkakdrnyezetet és a szakmai munkat segitették,
biztositottak.

A dologi kiadasok gazdalkodésat a kényszer(i koltségnévekedés és a tudatos megtakaritasi
torekvések kettdssége jellemezte. A Tankeriileti Kézpont sikeresen egyensilyozott a piaci
aremelkedések €s a sziikds forrasok kozott, garantilva a kdznevelési intézmények zavartalan

miik6dését.
3. Beruhazasok (K6), Felijitasok (K7)

A Beruhédzasok (K6) eredeti elbiranyzata a kezdetekt6l nem valtozott, 39,207 millié Ft volt,
mig Felgjitasok kiemelt eldiranyzaton eredeti elGirdnyzattal egyaltalan nem lehetett tervezni.
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Kisvardai Tankeriileti K6zpont

A Tankeriileti K6zpont a Beruhdzasok (K6) kiemelt elSiranyzaton valé gazdilkodasit a

felhalmozasi célu el6iranyzatok jelentds novekedése jellemezte. (15. sz. melléklet)

A beruhdzasi kiaddsok elGiranyzatin az eredeti elSiranyzathoz képest szinte minden évben

jelentés emelkedés és teljesités tortént. A Beruhazasok (K6) kiemelt eldiranyzaton 2017. év és

2025. év kozott minddsszesen 2, 036 milliard Ft volt a teljesités. Az évek kozti megoszlasianak

elemzése soran megfigyelhetd az elnyert unidés palyazati timogatasok felhasznalasainak,

valamint a gazdasigos és koltséghatékony gazdalkodasnak készénhetd sajat kdltségvetési
forrdsok hatékony felhasznildsanak eredménye, mely alapot adott a modernizécios igények
kielégitésére is.

A beruhazasi keret felhasznalasa soran a technoldgiai-szakmai innovacié és a fizikai kérmyezet
fejlesztése is egyarant megvaldsult és egyensulyban is maradt.

- Oktatds moédszertani megujitdsat szolgalé szoftverekkel és digitdlis tartalmakkal
gyarapodtak az intézmények. A Matific, Csillagsuli, Darts Matek szoftverek keriiltek
integralasra a pedagogiai folyamatokba.

- Sportinfrastruktira-fejlesztés, ennek egyik legjelentésebb eleme az aszfaltboritish
kézilabdapalyak megépitése volt, amelyek hosszu tdvon biztositjdk a tanulok szamaéra a
biztonsagos és korszerli sportolasi feltételeket.

- Informatikai eszk6z6k, programozast segité robotok, interaktiv kijelzok, nyomtaték, egyéb
szakmai munkat segitd eszkozOk beszerzése, melyek a digitilis oktatis alap feltételeit
biztositjak.

- Iskolabutorok, szakmai munkat segit$ eszkdzok, hangszerek, sport-, és fejlesztd eszkdzok,
NETFIT eszkdzcsomagok beszerzésével az évek soran a szakmai, pedagogiai munkat is
megkonnyitd, fejleszt6, tdmogaté infrastruktira kialakitasa, tovabba a korszerli iskolai
kornyezet megteremtése volt a cél.

- A takaritégépek, klimaberendezések, irodakonténer beszerzése, pellet kazan telepitése a
technikai feltételek javitasat szolgaljak, a kamerarendszerek a biztonsag fokozasat segitik.

A Feltjitasok (K7) kiemelt elSiranyzaton a Tankeriileti Kézpontnak az elmult években

mindbsszesen 3, 712 milliard Ft teljesités mutatkozott. (16. sz. melléklet)

A feltjitasi célu atcsoportositott eléiranyzatok felhasznalsa az adott év végére - a projekteket

kivéve - tobbnyire teljesiilt. A forrasokat az alabbi stratégiai ingatlan felujitdsokra forditotta a

Tankeriileti Kézpont:

- palyazati forrdsbél megval6sulé ingatlan felGjitasok: EFOP-os projektek keretében tobb
iskolat érintd villamos hal6zat feltjitasa, teljes és részleges belso ingatlan €s udvar felijitas,
fiitési rendszer felujitasa stb. A Magyar Falu Program tdmogatdsanak keretében intézmények
tornatermei, tornaszobai, tetészerkezeteinek feldjitasa, iskolak teljes belso felujitasa, festés,
padlo, mosd6 felgjitdsok valosultak meg. A KEHOP projekt keretében napelemes
rendszerek keriiltek kiépitésre 13 intézményben.

- A Tankeriileti K6zpont sajat intézményi koltségvetésének terhére biztositotta az intézményei
szamara a kiilonbozo feldjitasi munkalatok fedezetét. Tobb intézményben teljes tetbhéjazat
csere valosult meg, tobb iskola udvaranak, udvarrészének részleges és teljes rehabilitacioja
tortent meg, tovabba mosdofeldyjitasok, részleges és teljes villamoshalozat feldjitasok,
tantermek és folyosok padléfeldjitasai, kazan cserék valosultak meg.

Osszességében a Tankeriileti Kézpont beruhazas, feldjitas kiadasokra 2017. és 2025. év kozott

kozel 6 milliard Ft-ot szamolt el. (17. sz. melléklet)
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Kisvéardai Tankeriileti Kézpont
4. Palyazatok
Eurépai uniés és hazai palyazatok

A Tankeriileti Kozpont kbznevelési intézményeit lehetéségeihez mérten folyamatosan probalja
fejleszteni nemesak infrastrukturalisan, hanem szakmai oldalrél is, ezt a feladatot hosszi tavia
stratégia célként is kezeli. E fejlesztések megvalésulasit tobbnyire palyazati forrasok
bevondsaval érte el. A Tankeriileti K6zpont t6bb esetben nytjtott be hazai és EU palyazatokat,
annak érdekében, hogy a palyéazatokban rejlé lehetdségeket a leheté legjobban hasznaljaki. Az
intézmények aktivitisa e tekintetben jonak mondhaté, hiszen az elmult években a hazai kisebb
pélyéazatok szama kimagaslé volt.

Az eurépai uniés Ft Osszegben elnyert tdmogatisok szama, Osszege (5,4 milliard Ft) is
kimagaslénak mondhaté a 2017-2026. id3szakban. Szamos intézmény részesiilt szakmai és
infrastrukturalis fejlesztésben ezen iddszak alatt.

Az Eur6pai uniés timogatisok koziil két palyizat kapcsin nyert el tdmogatist EUR
pénznemben a Tankeriileti Kozpont. Az ERASMUS projektekben tanuléi csoportos
mobilitisokon és tandri mobilitasokon vettek részt a Kisvardai Bessenyei Gydrgy Gimnazium
és Kollégium intézmény pedagégusai és tanuldi kiilonb6z0 Eur6pai orszagokban. Az Interreg
V-A Szlovakia-Magyarorszag Egyiittmiikdési Program keretében a szlovadk-magyar
hatarokon 4tnytlo, tarsfinanszirozas keretében megval6sulé projekt tAmogatasi dsszege keriilt
felhasznalasra. A megvaldsitas alatt 1év6 projektek és az elnyert tAmogatasok tekintetében
pedig az ERASMUS program keretében elnyert tdmogatasok jelennek meg.

A hazai projektek koziil nagy népszeriiségnek drvend az intézmények korében a Hatartalanul!
program, melynek célja a személyes kapcsolatok kialakitésa, elmélyitése. A program keretében
magyarorszagi iskolak tanuléi allami tamogatassal osztalykiranduldsokon vehetnek részt a
szomszédos orszdgok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztaldsokat szerezhetnek a
kiilhoni magyarsagrol.

A Nemzeti Tehetség Program (NTP) palydzatok keretében tdbbek kozott megvaldsul a
matematikai, a természettudoményos és a digitalis kompetencidk erdsitését szolgald hazai és
hatdron tuli tehetségsegité programok tdmogatasa, a koznevelési intézményekben miiksdd
komplex tehetséggondozd, a miivészeti tehetséggondoz6, valamint a tchetségsegités
feltételrendszerének javitdsat célz6 programok timogatasa.

A Magyar Falu Program keretében Gsszesen 12 telepiilésre vonatkozoban keriilt benyujtisra
palyazat, melynek eredményeképpen infrastrukturilis fejlesztésre t5bb mint 482 millié Ft
tamogatasi Osszeg keriilt felhasznalasra.

A hazai és az eurdpai unids palyazatok részletes bemutatasa a 3. szdmil tabldzatban talalhato.
A koltségvetési keretek felhaszndlasa sordn a Tankeriileti Kozpont kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a szakmai feladatelldtast és az intézmények mikodtetését timogatd dontések és
intézkedések Osszhangban legyenek a rendelkezésre all6 pénziigyi fedezettel. A forrdsok
aranyos ¢és kiegyensilyozott elosztasa, valamint a feladatokhoz igazodé finanszirozas
egylttesen biztositja a koltségvetési keretek és a feladatellatas k6zotti 6sszhang megteremtését
¢és fenntartdsit. A koz6s cél véltozatlan: az intézmények legyenek képesek rugalmasan
alkalmazkodni a tdrsadalmi és kmyezeti véltozasokhoz, a kéznevelési rendszer 4j kihivasaihoz
€s a pedagégiai elvirasokhoz. A Kisvardai Tankeriileti K6zpont 2026-ben is elkotelezetten
dolgozik azon, hogy a fenntartott intézményekben a nevelé-oktaté munka személyi és targyi
feltételei tovabbra is magas szinvonalon biztositottak legyenek.
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Mellékletek

1. sz. melléklet
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5. sz. melléklet
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8. sz. melléklet
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11. sz. melléklet
Eredeti eldirinyzat és médositott el6iranyzat (teljesités) B1-B8
valtozasa 2017-2025. év kozott
25000 000 000

I

I 20 0600 000 000

15 000 000 000 A’/‘
1 I
10 000 000 000 c:’f‘“;t y —t o 3 ]

5 000 000 000 i

| 0 = |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=8—LEredet elbirdnyzat =8-—Moddositott eldiranyzat (tcljesités B1-B8) I

12. sz. melléklet

Miikddési bevételek eléirdanyzat viltozdsa

300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

S Eredeti eldirdinyzat 2 Eldirdnyzat valtozas

20



Kisvardai Tankeriileti Kozpont
13. sz. melléklet
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15. sz. melléklet
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Kisvardai Tankeriileti K6zpont

17. sz. melléklet

Teljesitési adatok a Beruhazisok (K6) és a Felijitasok (K7)

kiemelt eléiranyzatokon

| 2017-2025. kozott
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Tablazatok
1. sz, tibldzat Bevételek alakuldsa 2026.01. hotol 05. héig
2026. év (adatok Ft-ban) _
Megnevezés Eredeti Maédositott Teljesités
elGirinyzat eldirdnyzat
Mkddési céli tAmogatisok dllamhdztartison 0 151 506 639 151 506 639
beliilrél (B1)
Felhalmozisi céli timogatasok 0 709 384 700 709 384 700
dllamhéztartison beldirdl (B2)
Kozhatalmi bevételek (B3) 0 0 0
Miikédési bevételek (B4) 140 000 000 140 000 000 165 488 264
Felhalmozisi bevételek (BS) 0 0 0
Miakodési célu dtvett pénzeszkdzbk (B6) 0 9120734 9120734
Felhalmozisi céla dtvett pénzeszkozik (B7) 0 0 0
Finanszirozisi bevételek (BS) 19909 989 000 | 22 606 241 113 11 900 040 659
Bevételek (B1-B8) 20049989000 | 23616 253 186 12 935 540 996
2. sz.tdbldzat A K1 és K2 kiemelt elirdnyzatok véitozdsai 2026.01 hotdl 05. héig
Megnevezés Eredeti Moédositott Teljesités
eléirdnyzat eldirdnyzat
Személyi juttatasok (K1) 16396 885000 | 18258 580 854 7 447 404 222
Munkaaddékat terheld jarulékok és szocidlis 2119 623 000 2442092 413 1048 212 824
hozzajirulisi adé (K2)
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T4jékoztaté

a Matészalkai Tankeriileti Kozpont

illetékességi teriiletéhez kapcsol6dé telepii4

lések

koznevelési helyzetérol

Meatészalka, 2026. junius 21.

Készitette:




1. A Mitészalkai Tankeruleh Kozpont koznevelés1 tevekenysegenek bemutatasa, in-
tezmenyl szerkezete !

A Matészalkai Tankeriileti I(ozpont Szabolcs Szatmar-Bercg Vérmegye 4 _]arasanak (Csengen
Fehérgyarmati, Matészalkai, Nylrbaten) illetékességi teriiletén miiksdik, mint mtézményfenn—
tarté. .

A Matészalkai Tankeruletl Kﬁzpont.éltal ellatott feladatok:

dvodai nevelés,

4ltalanos iskolai nevelés-oktatas;

fejleszto neveles oktatés,

nemzetiséghez tartozok altalanos 1sk01a1 nevelese-oktatasa,

gimnaziumi neveles-oktatés

kollégiumi ellatss, '

sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok gyogypedagoglal nevelése-oktatasa,
utazé gyogypedagbgusi, utazo konduktori hal6zat mukodtetese

szakiskolai nevelés- oktatas, -

keszsegfejlesztd 1sk01a1 nevelés- oktatas

alapfokt miivészetoktatis .

a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelheto oktathato sa_]atos nevele51 1genyu
gyermekek, tanulék nevelése-oktatisa - - S

A Matészalkai Tankertileti K6zpont nevelési-oktatési mtczmenyel klemelt feladamknak tekin-
tik & tarsadalmi hétranyok mérséklését és a tehetségek fejlesztését a nevelés és oktatas eszko-
zeinek alkalmazaséval. Pedagdgiai szemléletilket az egyénre szabott fejlesztés, valamint a fenn-
tarthatésag és az egészscgtudatos életvitel értékeinek kozvetltese hatarozza meg. -

A Matészalkai Tankeruletl Kozpont 1lletekesseg1 tertiletén az egyes Jarasokban miiksdé allam1
fenntartasban 1év6, 5nallé OM azonositéval rendelkezé mtezmenyek szama 2025. szeptember
1-jén az alabbiak szermt alakult

Jardsok Csengeri Fehérg'yarmati M:itészalk'ai Nyirbatori
Intézmények szama 3 16 | 20 11
A Maétészalkai Tankeriileti Kézpont 50 kiiznevelési intézmény fenntartéi feladatait 14tja el:
Feladatelldtdsi helyek Szdma (db)
Székhely intézmények : 50
Tagintézmények 11
Telephelyek 37
Osszesen " . 98
ﬁ f
i 37
11

» Székhely intézmények
= Tagintézmények

s Telephelyek



koznevelési feladat Szdma (db)
altalanos iskola e . 45
kozos igazgatasi koznevelési intézmény 1
gimnazium 1
alapfoki miivészeti iskola 1
T
EGYMI 2
Osszesen 50
<o 45
45
40
35
30
25
20
15
10 1
3 - o =~ &
Y
s o & 2 04.4\ 2
. 4O > > Kol < e’
N M) i N Y
W2 & &2 W2 Oa"
& - i > -
;}Q‘O B} .-09 2 a:“;
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Az Maitészalkai Tankeriileti Kozpont intézményei koziil dvodai nevelés kizirolag a két
EGYMI_ben - torténik (Matészalkai Méra Ferenc Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyogy-
pedagogiai Mddszertani Intézmény és a Nyirbétori Eltes Mityés Ovoda, Altal4nos Iskola, Szak-
iskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium, Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intéz-
mény). A két EGYMI 6vodai csoportjaiban azon sajatos nevelési igényt (SNI) gyermekek ne-
velése valésul meg, akik szdmara a specilisan kialakitott intézményi kornyezet bthOSltja a
leghatékonyabb fejlesztést és ellatast. A 2025/2026-0s nevelési évben ¢ osszesen 47 SNI gyennek
részesiil 6vodai ellatasban. :

Altaldnos iskola az Métészalkai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletéhez tartoz6 negy ja-
rasban fekvé 107 telepiilés koziil 70 telepiilésen, a telepulesek 65%-an miikadik. Ezek jarason-
kénti megoszlisa a kovetkezo: -

. | 3 . i e, o
Csengeri | Fehérgyarmati. | Matészalkai (Nyirbatori |

altalanos iskolaval rerdel- 7 22 22 19
P(-_ezé telepiilések szdama 70

A négy jarasban az alapfoku nevelés-oktatas tsbbféle fenntartéi struktiraban valésul meg, sz-
szesen két kiilonb6z6 intézményfenntarté részvételével. Az altalanos iskolai feladatellatidsban
tovabbra is az dllami fenntartdsii intézmények toltik be a meghatdrozo szerepet. A 70 érintett



telepiilés koziil 58-ban kizarélag a Matészalkai Tankeriileti Kozpont mig § telepiilésen kizaro-
lag més fenntarté miikddtet altalanos iskoldt. A fentieken kiviil négy varosban — Nyirbatorban,
Mitészalkan, Fehergyannaton és Nagyecseden — az allami fenntartas mellett nem allami fenn-
tartok is részt vesznek az altaldnos iskolai neveles-oktatas b1ztos1tasaban

A 2025. oktober 1-jei KIR-STAT adatszolgéltatas alapjan az MateszalkaJ Tankeruletl Kdzpont
altalanos iskolaiban sszesen 9151 didk tanul. Koziilik 242 SNI dik kiilon neveld intézmény-
ben, szegregélt nevelés-oktatasban vesz reszt (Matészalkai Mdra Ferenc EGYMI 129 £6, Nyir-
batori Eltes Matyas EGYML: 113 f6).

A Matészalkai Tankeriileti Kdzpont két gimnaziumi nevelés-oktatdst folytaté intézményt tart
fenn, melyben nappali rendszerti, valamint felnéttoktatas - esti munkarend keretében altaldnos
miiveltséget megalapozo, valamint az érettségi vizsgara és a felséfoki tanulményok megkez-
désére felkészité nevelés-oktatas folyik. Intézményeink emellett kiemelt figyelmet forditanak a
tehetséggondozdasra, amelyet a kiilonbszd tantargyak emielt szintli oktatdsival valésitanak meg.
A hagyomanyos négy évfolyamos gimnaziumi képzés mellett a Fchergyannatl Dedk Ferenc
Altal4nos Iskola, Gimnazium és Kollégium nyolc évfolyamos képzést is kinal. A gimnéziumi
képzésben részt Vevo tanuldk 1étszama 2025. oktéber 1-jén 1007 £8 volt.

Az Matészalkai Tankeruleu Kozpont intézményi strukturajaban a matészalkai Szatmér Alap-
foku Miivészeti Iskola 14t el kizardlag alapfoki miivészetoktatisi feladatokat. A Szatmar
Alapfoku Miivészeti Iskola 1 tagintézményben és 28 feladatellatasi helyen végez alapfoki mii-
vészetoktatas. A 2025/2026-os tanévben az alapfoku muveszetoktatasban Osszesen 2764 tanulé
vesz részt. :

A Mitészalkai T: ankerulen Kozpont fenntartasahan két nevelés1-oktata51 mtezmény biztosit kel-
léguum ellatast 5sszesen két feladatellatasi helyen, melyek koziil egy kizardlag sajatos nevelési
igény(i (SNI) tanul6k elhelyezését és tamogatasat szolgalja. A 2025/2026-0s tanévben a kollé-
giumok osszesen 137, lakShelyét6l tavol tanulé didk szamara biztositjdk az eredményes tanul-
manyok folytatasahoz szilkséges lakhatasi és nevelési feltételeket.

Nemzetiségi nevelés-oktatas 21 iskola 27 feladatellata51 helyen folyik: német (nyelvoktato
nemzetlsegl nevelés-oktatas) 2 iskola 3 feladatellatasi helyén, romani (nyelvoktaté nemzeti-
ségi nevelés-oktatis) 2 iskola 2 feladatellatasi helyén, magyar (magyar nyelvii mmafclgény
nemzetiségi nevelés~oktatas) keretein beliil 17 iskola 22 feladatell4tési helyén torténik.

Az altaldnos iskola befejezését kovetden a sajatos nevelési igényiikbol adéddan a tobbségx ta-
nulékkal egyiitt haladni nem képes, tanuldsban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékossaggal
¢16 tanul6k szaméra a Métészalkai Tankeriileti K6zpont fenntartasaban miikodé Nyirbatori El-
tes Matyas Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és Egyse—
ges Gyégypedagégiai Mddszertani Intézmény biztosit tovabbtanula51 lehetoseget

Az intézmény szakiskolai képzése keretében a tanulok csaladellatd, parkgondozé, szobafestd,
valamint textiltermék-6sszeallitd, hiztartasvezetd, szakacsseged reszszakkepes1test szerézhet-
nek. A 2025/2026-os tanévben a szaklskolal kepzesben részt vevd tanulok létszama 44 6.

A Matészalkai Tankeruletl Kozpont fenntartdssban a Nyirbatori Eltes Matyas EGYMI-ben
kcszsegfejleszto iskola is mik&dik, ezaltal blztos1tott a kozépsulyos értelmi fogyatekos tanuldk
részére az életkezdéshez valé felkésziilés, a murkaba allast lehetévé tevd, egyszeril betanulast
igényl munkafolyamatok elsajatitdsa, Az idei tanévben a tanul6i 1étszam: 25 6.

Fejleszt6 nevelés-oktatds két (Matészalkai Méra Ferenc EGYMI, és a Nyirbétori Eltes Matyas
EGYMI) intézményben folylk Ennek kereteben a sulyos és halmozottan fogyatékos SNI gyer-



mekekkel foglalkoznak egyem vagy csoportos formaban attél az évtol kezdve hogy a gyerme-
kek tankotelesse valnak Fejleszto neveles-oktatashan a 2025!2026 tanevben 76 tanulo része-

Utazo gyogypedagogusn utazo kondukton halézatot a két (Mateszalkal Moéra Ferenc EGYMI
és a Nyirbatori Eltes Matyas EGYMI) mukodtet. Feladatuk a t5bbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt nevelhetd, oktathaté sajétos nevelési igényii gyermekek, (mozgésszervi fogyatékos, be-
szédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési za-
varral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - 1atasi fogyatékos) gyermekek és tanulék utazé gyogype-
dagogusi ellatasa. Ebben a tanévben a Mateszalka1 Tankeriileti Kézpont éltal fenntartott intéz-
ményekben Osszesen 264 integraltan nevelt-oktatott SNI tanulg ellatdsat biztositjak az utazo

gyogypedagogusok

Tanuléi létszamok alakulasa a Matészalkai Tankeruletl Kézpont intézményeiben az ella-
- tott koznevelési alapfeladatok szerint

(Intézményi KIR-STAT adatszolgéltatas)

2023. oktdber 1. | 2024. oktéber 1. | 2025. oktdber 1.
(f6) _(fd) (f6) '
ovoda 40 40 47
iltalinos iskola 8568 8609 9151
gimnazium 1011 1117 1007
szakiskola .40 51- 44
készségfejlesztd iskola 34 25 - 25
fejlesztd nevelésoktatis 53 70 76
OSSZESEN; 9746 9912 10350
alapfokii miivészetoktatds 2316 2560 2764
kollégiumi ellit4s 141 196 137
Utazé g‘_yé'g}"p‘edagégusi 133 239 264
halozat
2. Végzettség nélkiili 1skolaelhagyas, lemorzsolodassal veszelyeztetett tanulok

A nemzeti koznevelésrsl 52616 torveny meghatérozasa szerint lemorzsolédéssal veszelyeztetett
tanulénak mindsiil az a tanulé, akinek az adott tanévben elért tanulmanyi atlaga nem éri el a
kézepes szintet, vagy a megel6z6 tanévhez viszonyitva Iegalabb 1,1 jegynyi romlast mutat, és
esetében komplex rendszerszmtu pedag0g1a1 beavatkozas vahk szuksegesse (th 4. § 37.
pont). ' _ . S , . § :

A lemorzsolodasi kockazat nyomon kovetése érdekében az mtezmenyek 2017 j januarja ota tan-

évenkeént két alkalommal szolgaltatnak adatot az Oktatdsi Hivatal altal mikdodtetett orszagos
korai jelz6- és pedagdgiai timogaté rendszer szdmaéra az 5-12. évfolyamon tanulé didkokrél.

A tanul6i lemorzsolodas csokkentése kiemelt oktataspolitikai cél. Az Eurépai Uni6 elvarisa
szerint a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldk aranyat 10% al4 sziikséges mérsékelni.



Az iskolai lemorzso-

érintett iskolak szdma ‘

e S (2022/2023. tanévtél dsszesen 49 db)
lodassal veszélyezte- | ' N ' )
tett tanulék ardnya 2022/2023. 2023/2024.  [2024/2025. tanév

tanév vége tanév vége vége
10 % alatt 20 23 29
10,1-20,0 % 17 19 14
20,1 - 30,0 % 4 4 3
30,1 - 40,0 % 5 2 3
40,1 - 50,0 % 2 | 0
. 50,1 % felett - 1 0 0

A tanuléi lemorzsolédas arinyinak alakulisa az Matészalkai Tan-
Keriileti Kozpont intézményei dsszességében az elmiilt 3 évben

tanuléi lemorzsolé- L s
. tanuldi lemorzsolo-
Adatszolgaltatis | tanuléi létszam 5-12. | dasban veszélyezte- dds ardnya
idépontja évfolyam (f6) tett tanulék szima § o/ '
(6) (%)
2022/2023. tanév 4995 651" 13,03
vége
2023/2024. tanév 5001 548 10,96
vége
2024/2025. tanév 5145 464 9,02
vége

A Matészalkai Tankeriileti K&zpont intézményeiben a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
széma és ardnya a vizsgalt tanévek sordn folyamatos csokkenést mutatott. Ennek eredménye-
ként a 2024/2025-6s tanévben teljesiilt az Eurépai Uni6 altal megfogalmazott célkitiizés, amely
szerint a lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulok ardnya 10% ala csokkenjen

A végzettség nélkiili iskolaelhagyds mérséklésének egyik legfontosabb eszkdze a lemorzsol6-
dési kockazatnak kitett tanulék célzott timogatasa. E cél elérése elsésorban a korai iskolaelha-
gyas szempontjabdl leginkabb érintett nevelési-oktatasi intézmények fejlesztésével, valamint
az intézmények és a pedagdogusok szdmdra nyvjtott szakmai tamogatasok biztositdsaval vals-

sithaté meg.




A Nyiregyhazi Pedagdgiai Oktatdsi Kd&zpont szakmai szolgaltatasokkal, fejleszté programok-
kal, valamint a tanulok el6rehaladasat, a pedagégusok munk3jat és az intézményvezetés tevé-
kenységét tAmogatd beavatkozasokkal segiti a lemoxzsolodas veszelyenek kltett tanulok s1keres
iskolai palyafutasat és a végzettség megszerzését. '

3. Iskoladr hilézat az Matészalkai Tankeriileti Kozpont intézményeiben

Az iskolaéri program orszagos szinten 2020. szeptember 1-jén vette kezdetét, melyhez a Maté-
szalkai Tankeriileti Kézpont fenntartésiban miikddé intézmények tobb lépcsében csatlakoztak,
A 2025/2026-0s tanévben a Matészalkai Tankeriileti K6zpont fenntartdsaban miikddé intézmé-
nyek tobb mint fele, 26 intézmény vett részt az iskoladr programban. A 2026/2027. tanévre egy
tijabb koznevelési intézmény jelezte belépési igényét a 2026/2027. tanévre. Az intézményveze-
t6k visszajelzései alapjan az iskoladrok tevékenysége eredmenyesen tamogatja az intézmények
mindennapi miikodését, hozzajarul a biztonségos iskolai kdrnyezet fenntartisahoz, valammt
segm a konfliktusok megel6zését és kezelését.

4. Az intézmények humanerédforras-helyzete

A koznevelési rendszer eredményes mikodésének alapfeltétele a magas szinvonala pedagdgiai
munka, amelynek kézéppontjaban a gyermekek érdeke all. Ennek érdekében kiemelt cél a ne-
velési-oktatasi feladatokat ellat6 szakemberek tarsadalmi, szakmai és anyagi megbecsiilésének
erbsitése. E célok megvalositasat szolgdlja a pedagogusok uj életpalyéjarol sz616 2023, évi LIL
torvény (Puétv.).

-A pedagdgusok €s a pedagégus végzettséggel rendelkezd, nevelé-oktaté munkat kézvetleniil
segité munkakorben fogla[koztatottak illetménye 2024. janudr 1-jével atlagosan 32,2%-kal
‘emelkedett; amelyet 2025, januér 1-jétd] tovabbi, atlagosan 21,2%-o0s illetményfejlesztés kdve-
tett. 2026-ban a pedagdgusok alapilletménye atlagosan 10%-kal emelkedett, arnellyel a peda-
gogus atlagber brutté 936 000 Ft-ra nétt. -

Kormény 402/2023. (VIIL 30.) Korm. rendeletében meghatarozott felzark6zo és kedvezmenye—
zett telepiiléseken miikddé intézmények pedagdgusai és nevels-oktaté munkat kozvetleniil se-
git6 alkalmazottai tovabbra is jogosultak az esélyteremtési 1lletményreszre, amely az alapillet-
mény tovabbi 20%-os emelését jelenti. Emellett azokban a specidlis méodszertan szerint miik6dé
intézményekben, ahol a hétrinyos helyzetli és halmozottan hatrényos helyzetu tanuldk ardnya
meghaladja a 10%-ot, a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4116 pedagdgus végzettségii
alkalmazottak — amennyiben teriileti alapon nem jogosultak az ellatésra — feladatalapt esélyte-
remtési 111etmenyreszben részesiilhetnek: igy a tankeriilet fenntartaséban 1évé intézmények ko-
ziil minddssze 3 feladatellatasi hely nem érintett az esélyteremtési illetményrész folydsitasdban.
Osszesen 476 alkalmazottat érint, és éves szinten kozel 732 milli6 forint tobbletforrast jelent.

A 2024/2025 tanévben el6szor keriilt sor a pedagdgus teljesitményértékelésére. Az értékelés
eredményeként kapott szazalék alapjan az érintettek fejlesztend6, atlagos és kiemelkedd miné-
sitést kaptak. Ezen TER értékelésre tekintette] az érintett 1170 fobol 960 6 reszesult 2025.
szeptember 1. napi hatéllyal illetményfejlesztésben.

A Matészalkai Tankerulet1 K&zpont fenntartdsa ald tartozé nevelési-oktatési mtezmenyekben
48 16 igazgato és 2 fbigazgaté latja el a magasabb vezet6i feladatokat.

A pedagégusallomény képzettségi és elémeneteli mutatdi kedvezé tendenciét jeleznek. Az el-
mult években tovabb novekedett az egyetemi végzettséggel rendelkezd pedagdgusok aranya,
mikozben a féiskolai végzettségiiek részaranya fokozatosan csokkent.



Intézményeinkben jelenleg a pedagdgusok 6,5%-a Gyakornok, 48%-a Pedagégus 1., 39%-a Pe-
dagégus IL., mig 6,5%-a Mesterpedagdgus fokozatba tartozik. Az adatok azt mutatjak, hogy a
pedagégusallomany jelentds része magasabb szakmai mindsitési fokozatot ért el, ami hozzaja-
rul a nevel6-oktaté munka szinvonalanak emeléséhez. :

A pedagégusok tobb, mint 45%-a 50 év feletti. A korstrukttira alapjan tovabbra is az eloregedés
jellemzi a pedagbgustirsadalmat, ami hosszabb tédvon a szakember-utanpétlas biztositasanak és

a fiatal pedagdgusok palyara vonzasanak fontosSégéra hiVja@ fel a figyelmet.

A szakos ellatottsg biztositasa érdekében az intézmények t5bbféle humanerdforras-gazdalko-
dasi eszkozt alkalmaznak. R6vid tavon hatékony megoldast jelent az 6raadé pedagdgusok fog-
lalkoztatdsa, valamint a nyugdijas pedagdgusok tovabbi alkalmazésa. A szakember-utanp6tlas
erésitését szolgélja az a lehetdség is, hogy megfeleld szakmai feliigyelet mellett a tandr- és’
tanitoképzésben részt vevé hallgatok képzésiik utolsé évében éraadoként bekapcsolodhatnak a
neveld-oktaté munkaba. : . '

A nevelb- és oktatd munk4t segité alkalmazottak 93 %-a kozepfok, 7 %-a felséfokt ‘végzett-
ségil. '

Kdznevelési do’lgbzék 17 %-a alapfoka, 82 %-a kozépfoku, 1 %—_a felsofoku végzettséggel ren-

delkezik. A koznevelési dolgozdk 46 %-a 55 év feletti életkoru.

A fenntartasunkban miikdé 50 intézmény kéziil 23 feladatellatasi helyen foglalkoztatunk koz-
foglalkoztatottakat, akik munkajukkal érdemben hozzijirulnak az intézmények mindennapi
miikddéséhez. Tevékenységiik fontos szerepet jatszik az iskolai kornyezet fenntartasaban és az
lizemeltetési feladatok ellatassban. '

A Mitészalkai Tankeriileti Kézpont jelenleg érvényes stitusz és létszaméosszetétele:

létszam
Kormanytisztviseld 28
Munkatbrvénykényv szerinti foglalkoztatis 3
Pedagégus - 1188
NOKS 344
Kéznevelési dolgozo 388
Kozfoglalkoztatottak 36

5. A Tankeriileti Kézpdn’t gazdalkodaisi tevékenységének bemutatisa

A tankerilleti kdzpont 2025. évi kéltségvetési bevételeinek eredeti elbiranyzata 145 500 000 Ft
volt, amely év kézben Gsszesen 321 196 285 Ft osszeggel 466 696 285 Ft-ra emelkedett. A
2025. évi finansziroz4si bevételek eredeti eléiranyzata 16 865 308 000 Ft volt, amely 4 773 072
790 Ft-tal 21 638 380 790 Ft-ra ndvekedett. A 2025. évi koltségvetési és finanszirozési bevéte-
lek teljesitése 6sszesen 22 105 077 075 Ft, amely 3 160 383 979 Ft 6Sszeggel, Osszesen 16,7
%-0s mértékeben emelkedett az el6zé évhez képest. -



A tankertileti kdzpont 2025. évi kdltségvetési kiad4sainak eredeti el6iranyzata 17 010 808 000
Ft volt, amely korményzati hataskérben 5 094 269 075 Ft 6sszeggel 22 105 077-075 Ft-ra emel-
Kedett. A 2025. évi koltségvetési kiaddsok Gsszesen 21 861 872 790 Ft 6sszegben . teljestiltek,
amely teljesitése 3 642 496 126 Ft osszeggel, dsszesen 20 %-kal novekedett az el6zé évhez
viszonyitva:

A személyi juttatasok eredeti elouanyzata a (K1) rovaton 13 860 839 000 Ft volt, amely 3 040
736 209 Ft-tal 16 901 575 209 Ft dsszegre médosult. A személyi Juttatasok eldiranyzata dssze-
sen 22 %-kal emelkedett az év sordn. Az eldiranyzat fedezetet nyujtott a tankeriileti k6zpontunk
kormarnytisztviseldi, kéznevelési foglalkoztatottl jogviszonyban foglalkoztatott valamint a
munkavallaléi illetményének kifizetésére, illetve a kézfoglalkoztatas keretében alkalmazottak
bérkoltségére. Itt keriiltek elszamolasra a tankeriiletiink 4ltal elnyert pélyazatok keretében tobb-
letfeladatok ellatdsabol adodo berkoltsegek is. Intézményiink munkavallalomak atlagos let-
szama 1 864 6 volt. .

Személyi juttatasok jogcimen 2025. evben 16 831 012 209 Ft sszeg teljesiilt, amely 19,7 %
ndvekedést mutat az el6z6 évhez képest.

A dologi kiadasok (K3) eredeti el8iranyzata 2025. évben 1 267 021 000 Ft volt, amely év kz-
ben 780 477 617 Ft 6sszeggel 2 047 498 617 Ft-ra médosult. A dolog1 kiadasok 2025. évi tel_-
jesitése 2 014 819 728 Ft, amely az el6z6 évhez képest mindosszesen 5,6 %-kal emelkedett.

A beruhazisi kladasok (K6) rovat 2025. ¢vi eredeti eléiranyzata 29 902 000 Ft volt; amely az
év sordn 375 021 777 Ft-tal Ssszesen 404 923 777 Ft-ra modosult 2025. évben a beruhazasi
kiadasok teljesitése 272 091 308 Ft volt, amelybdl az ingatlanok beszerzésére, létesitésére for-
ditott ¢ osszeg 137 507 969 Ft, az egyeb targyi eszk6zok beszerzésére forditott osszeg 77 499
190 Ft volt, Az €l6z6 évhez viszonyitva 117, 3 %-kal emelkedett a beruhazasi kiadas ¢ Osszege.

A miikodési feltételek biztositasa terén tovabbra is kihivast jelent, hogy a finanszirozés alapjat
képezd osszegek lényegében a 2017-ben meghatarozott szintekre épiilnek. Az az6ta eltelt idé-
szakban a koltségvetési forrasok elsdsorban a személyi jellegli jogszabalyi valtozasokhoz iga-
zodtak, illetve esetenként egy-egy konkrét szakmai vagy feltjitdsi céli tobblettdmogatassal
egésziiltek ki,

Ezzel parhuzamosan az mtez:menyek miikodési kéltségei folyamatosan emelkednek mikézben
a kiilénbz6 jogszabalyi és hat6sagi eléirdsoknak valé megfelelés is egyre nagyobb erbforraso-
kat igényel. Mindez évrél évre fokoz6dé fmanszuoza51 kihivdsokat eredményez, amelyek szi-
kitik a szakmai feladatellatds fejlesztésére és a nevels- oktato munka feltételeinek javitasédra for-
dithat6 forrdsok korét.

A tankerulet ing6- és ingatlanvagyonanak fenntartisa és mitkodtetése jelentés erdforrasokat
igényel. A vagyonkezelésiinkben 1év6 épiiletek miiszaki 4llapota eltérd képet mutat: az elmult
évek fejlesztéseinek kdszénhetben szamos intézményben valésultak meg olyan beruhazésok,
amelyek nemcsak az epuletek allagmegovasat szolgaltak, hanem energetikai korszerusxtest is
eredményeztek. o

A fejlesztések ellenére tébb intézmény eseteben tovabbra is elengedhetetlenek az mfrastruktu
rilis beruhazasok annak érdekében, hogy a nevelési-oktatasi feladatellatas a XXI. szizadi elva-
rasoknak megfelels kérnyezetben valésulhiasson meg. A rendelkezésre all6 forrdsok ugyanak-
kor elsésorban a legsziikségesebb beavatkozasok elvegzeset teszik lehetové. Egyes épiiletek
esetében fennall annak kockazata, hogy vératlanul olyan miiszaki problémék jelentkeznek,
amelyek azonnali beavatkozast igényelnek. Ezek kezelése gyakran csak atmeneti megoldasok-
kal biztosithato, amig a teljes korii felujitashoz sziikséges forrasok rendelkeézésre nem allnak.

Az intézmények miikddtetése soran folyamatos feladatot jelent az epuletek jogszabalyokban
elbirt népegészségiigyi, villamvédelmi, tiizvédelmi és érintésvédelmi kévetelményeknek vald
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megfelelésének biztositdsa is. E kotelezettségek teljesitése jelentds és folyamatos pénziigyi ra-
fordite’;st\igényel.l - e o N E ‘ i ot - :
6. ' Palyazatok

XIA-Didklabor palyizat: 6 791 289 Ft
ERASMUS+: 2419 560 Ft

TESCO ,,Start a j6v8ért” palyézat: 1 200 000 Ft
REAL kishésok: 150 000 Ft _

Honvéd Kadét Program: 1 881 031 Ft

Lézar Ervin Program: 12 859 200 Ft ‘
Debreceni Egyetem tamogatés: 3 000 000 Ft
HATARTALANUL palyazatok 55 816 663 Ft

7. Kialakult helyzetek, felmefﬁic”i problémik, -

e Atdbbiskolas varosi kdznevelési intézményeinek tanuldi sszetétele fenntarténként je-
lentds eltéréseket mutat. A tapasztalatok azt jelzik, hogy a hétranyos helyzetti, halmozottan hat-
ranyos helyzeti, valamint a sajitos nevelési igényii tanulék ellatdsa els6sorban az 4llami fenn-
tartast intézményekben koncentralodik. ‘

Az édllami fenntartdsu iskoldk koznevelési feladatelldtasukbol adédéan valamennyi tanulé szé-
mara biztositjik a hozzaférést az oktatishoz, beleértve azokat a gyermekeket is, akik fokozott
pedagbgiai tdmogatast, fejlesztést vagy specidlis szakmai ellatast igényelnek. Ennek kovetkez-
tében a tankeriileti fenntartdsi intézményekben magasabb a hatranyos helyzetii, a halmozottan
hatrényos helyzetii, valamint a sajétos nevelési igényii tanulok aranya, mint més fenntartast
intézményekben. o

A tanuldi 8sszetételbél adodo kitlonbségek jelents tobbletfeladatokat rénak az allami fenntar-
tasu intézményekre. Az érintett tanulék eredményes nevelése és oktatasa fokozott pedagégiai,
gyoégypedagogiai, gyermekvédelmi és szocialis timogatést igényel, amelyhez megfelel$ szak-
emberéllomany, fejleszté szolgaltatésok és infrastrukturalis feltételek szitkségesek.

A hatranykompenzaci6, az esélyteremtés és az inkluziv nevelés teriiletén megvalésulé feladatok
jelentds része ezért a tankeriileti intézményekben dsszpontosul. Az intézményeknek egyszerre
kell biztositaniuk a tanul6i sokféleség kezelését, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast, vala-
mint a sajitos nevelési igényil tanulk egyéni szitkségleteihez igazod6 fejlesztést. Mindez az
atlagosnal nagyobb szakmai és finanszirozési kihivast jelent az allami koznevelési intézmény--
rendszer szamara. ' ' '
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A fentiek ellenére a tankeriileti kdzpont tovébbra is az egyiittmiikodés erdsitésére torekszik
partnereivel. A kovetkezd év kiemelt célj ja az eredmenyek szinten tartisa és — a rendelkczesre

all6 lehetéségek fliggvényében — tovabbi javitdsa.

o A szakszolgilati ellatérendszer szakember-€llatottsaga jelenleg nien blztos1t_|a a jogsza-
balyban el6irt fejlesztési feladatok teljes korti és folyamatos ellatdsat az intézményekben. A
rendelkezésre ll6 huménerdforras és a megnovekedett ellatasi igények kzott tartés és érdemi
kapacitashiany mutatkozik, amely kdvetkeztében tobb esetben a sziikséges fejlesztések nem,
vagy nem a jogszabalyi el6irdsok szerinti Graszdmban és gyakonsaggal val6sulnak meg a szak-
szolgélat részérél. A kialakult helyzet jelentds kockézatot hordoz a beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk egyenls esélyii hozzaférése tekintetében, és mdokoltta
teszi a szakszolgdlati rendszer humaneréforrasanak siirgeté bovitését, valamint a szakmai ka-
pacitdsok célzott megerdsitését. A Miatészalkai Tankeriileti K6zpont anyagi erdforras biztosita-
saval oldja meg a szakszol galat szakemberhlanyat

° Az intézményekben a sajitos nevelési igényli (SNI), valamint a beilleszkedési, tanulasi
€s magatartasi nehézségekkel kiizdé tanulok magasabb ardnya fokozott pedag6giai kihivasokat
jelent a mindennapi nevelé-oktaté munka sorén. Ezek a helyzetek — kiilondsen a tanuldi visel-
kedés kezelésével és az egyéni szitkségletek dsszehangolasival Gsszefiiggésben — idénként fe-
szilltséget okozhatnak a tanulécsoportokban, és hozzajarulhatnak a sziiléi jelzések, panaszok
szaménak novekedéséhez is.

A helyzet kezelése komplex, intézményi szintii beavatkozasokat igényel. Ennek keretében ki-
emelt jelentdségli a gydgypedagbgiai és fej lesztépedagogiai ellatas megerdsitése, a szakszolga-
lati egytittm{ikodés hatékonysagédnak novelése, valamint a pedagogusok modszertam tamoga-
tasa a differencialt oktatds és a konﬂlktuskezeles teriiletén.

Fontos tovabba a preventiv szemlélet erdsitése, a korai jelzésrendszerek mukodtetese valamint
az iskolai kozosségfejleszts programok és szocidlis készségfejlesztés bévitése. A sziilékkel valo
partnerségi kapcsolat fejlesztése, a rendszerés kommunikaci6 és bevonés szintén hozzaj arulhat
a feszultsegek ostkkentéséhez €s az inkluziv nevelési kérnyezet erdsitéséhez.

° A sajétos nevelési igényti (SNI) tanul6k létszamanak fokozatos emelkedése a Métészal-
kai Tankeriileti Kézpont ellatasi teriiletén indokoltts feszi a gyogypedagoglal ellatorendszer to-
vabbi fejlesztését. Ennek keretében a Matészalkai Méra Ferenc Ovoda Altalanos Iskola, Egy-
séges Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény szakmai mitkddésének témogatasa és kapaci-
tasbovitése kiemelt jelent6ségii. Az intézmény harom jards (Matészalkai, Csengeri, Fehérgyar-
mati) teriiletérs] érkezd SNI-s tanulokat latja el. A ngvekvo ellatasi igények hatékonyabb kielé-
gitése érdekében szakmallag megalapozott célként fogalmazodik meg, egy fehérgyarmati te-
lephely kialakitasénak lehetésége, amely hozzajarulhat a szolgaltatasok foldrajzi elérhetségé-
nek javitasdhoz, valamint a fejleszté ellatdsokhoz valé egyenlébb hozzaférés biztositasahoz. A
telephely Iétrehozésa elésegitheti az intézményi kapacitasok bovitését, a szakember-ellatottsag
hatékonyabb k1hasznalasat valamint az ellata51 terhek klegyenhtettebb elosztasat a tankeriileti
kozpont teriiletén:
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2026. (VL.30.)
onkormanyzati hatarozata

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye koznevelési helyzetérol

A Varmegyei Kozgyiilés

a Varmegyei Kozgytilés és szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szold
10/2024. (XI.7.) 6nkormanyzati rendelet 42. §-a alapjan a Szabolcs-Szatmér-
Bereg varmegye koéznevelési helyzetér§l sz6l6 tajékoztatdt megtargyalta, az
abban foglaltakat tudomasul veszi.

A hatarozatot kapja:
Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2026. janius 30.



